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Carta del Director General del CDTI

Estimado lector, estimada lectora,

Me complace presentarles la segunda Memoria de Sos-
tenibilidad del CDTI, que, junto con el Informe Anual de
Actividad CDTI 2019, recogen el desempefio del Centro
desde las perspectivas econodmica, social y medioam-
biental durante dicho afio, como reflejo de la experien-
cia y bagaje de la Entidad y de todas las personas que
formamos parte de ella.

EL CDTI, como Entidad Publica con vocacién de servi-
cio, impulsa la transformacion de la sociedad median-
te el acompafiamiento, el asesoramiento experto y las
ayudas financieras a proyectos de |+D+l, fomentando
e impulsando en el tejido empresarial espafiol la inno-
vacion y el desarrollo tecnolégico basado en el cono-
cimiento.

A lo largo de sus mas de 40 afos de recorrido, el CDTI
ha contribuido al progreso social, apoyando la inves-
tigacién empresarial y ayudando a las organizaciones
a desarrollar nuevas tecnologias que permitan mejorar
sus productos, servicios y procesos productivos.
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A finales de 2018 se aprobaron unas nuevas orienta-
ciones estratégicas del CDTI, lo que conllevé una serie
de ajustes en su estructura organizativa, tales como
la creacion de la Oficina de Compra Publica Innova-
dora y del Departamento de Ayuda a la Innovacion, o
la ampliacion de competencias del Departamento de
Grandes Instalaciones a los Programas Duales, con el
objetivo de dar apoyo a las tecnologias de uso dual
aplicables tanto en el ambito civil como en el de la se-
guridad y la defensa.

Estas nuevas lineas estratégicas se han venido desa-
rrollando a lo largo de 2019. Unas tienen caracter ex-
terno, si bien son complementarias a nuestra actividad
normal, y estan relacionadas con introducir la Compra
Publica Innovadora como nueva herramienta de finan-
ciacién, asegurar el posicionamiento adecuado en los

Javier Ponce

El CDTIl impulsa la innovacién y

el desarrollo tecnolégico basado

en el conocimiento mediante el
acompafiamiento, el asesoramiento
experto y el apoyo de proyectos

de |+D+| de empresas y entidades
espanolas, contribuyendo asi a la
transformacién de la sociedad.
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Programas y Fondos Internacionales de
[+D+|y su combinacion con la financia-
cion CDTI, articular nuevos mecanismos
de cooperacion con entidades y admi-
nistraciones publicas dentro y fuera del
territorio nacional, relanzar las activi-
dades de capitalizacion de empresas
tecnolédgicas (INNVIERTE), intensificar
nuestras actuaciones vinculadas con la
transferencia de conocimiento, el lanza-
miento de nuevos instrumentos de ayu-
da y, por ultimo, la promocion del uso
general de las herramientas existentes
para mejorar la comunicacion externa
del Centro.

Otras medidas asociadas a las nuevas
orientaciones tienen caracter interno
y estan relacionadas con la raciona-
lizacion de la gestidn interna de ex-
pedientes, un mayor peso de las Ayu-
das Parcialmente Reembolsables y la
utilizacion de las subvenciones para
actuaciones focalizadas y singulares,
potenciar la utilizacion y distribucion
de la informacion y el conocimiento in-
terno del Centro, mejorar los niveles de
nuestra Responsabilidad Social Corpo-
rativa con un uso adn mas racional de
los recursos, mayor agilidad en la toma
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de decisiones y en su comunicacion,
asegurar la conciliaciéon familiar y pro-
fesional sin merma de la eficacia en la
gestién e incrementar gradualmente la
igualdad de género en todos los niveles
profesionales.

Con este prop6sito hemos trabajado a
lo largo de 2019, con las actuaciones
que a continuacion podran conocer.

El desarrollo de la actividad del CDTI
no seria posible sin la dedicacién y ni-
vel de compromiso del equipo de pro-
fesionales que conforman la Entidad y
que se sitlan en el eje principal de la
estrategia del Centro. Es por ello que el
CDTl trabaja para proporcionar el mayor
ndmero posible de oportunidades a su
personal, asi como los medios necesa-
rios para su formacion y desarrollo pro-
fesional, todo lo anterior en un contex-
to que plantea cada vez mayores retos
debido a las restricciones propias de un
periodo de consolidacion fiscal de las
cuentas publicas.

Destacar, ademas, que este ano, coinci-
diendo con la negociacién de un nue-
vo Plan de Igualdad del Centro, se han
puesto en marcha diversas acciones
dirigidas a promover la igualdad de gé-
nero tanto dentro como fuera del CDTI.

El compromiso del CDTlI con el
medioambiente intenta ir mas alld del
mero cumplimiento normativo y se
concreta en una gestién ambiental que
fomenta, entre otros, el reciclaje de re-
siduos y el uso responsable de los re-
cursos y materiales a disposicion del
Centro, estableciendo para ello los pro-
tocolos, medidas y fondos pertinentes,
y promoviendo la integracién de estos
principios a lo largo de la cadena de va-
lor publica del CDTI.

EL CDTI desarrolla su actividad compro-
metido con la sociedad, a través de una
gestion responsable con sus empresas
proveedorasy el fomento de la incorpo-
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racién de jovenes estudiantes al mun-
do profesional a través de un programa
propio de becas internacionales y de
convenios de colaboracién educativa
con diferentes instituciones publicas.

Asimismo, tiene establecidas importan-
tes alianzas estratégicas en los ambitos
nacional e internacional, que promue-
ven la cooperacion con otras agencias
de innovacion y organismos y entida-
des publicas de apoyo a la 1+D+l.

Por ultimo destacar, en linea con los
principios de desarrollo sostenible, que
el CDTI, como Entidad Pablica, promue-
ve el desarrollo y la innovacién tecno-
l6gica de las empresas y entidades es-
panolas, con el objetivo de impulsar el
desarrollo economico y social del pafs,
fomentando asi una sociedad mas sos-
tenible.

En este contexto, el Centro contribuye,
a través de las ayudas financieras que
concede a las empresas, a la consecu-
cién de los Objetivos de Desarrollo Sos-
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tenible de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, una llamada a la accion para
toda la sociedad en su conjunto para
abordar los desafios econdmicos, socia-
les, y medioambientales de nuestra era.

Reafirmamos, por tanto, nuestro com-
promiso con la sostenibilidad y cree-
mos firmemente que en el CDTI esta-
mos preparados para afrontar los retos
globales que plantea el desarrollo sos-
tenible con la maxima creatividad e in-
novacion, cumpliendo al mismo tiempo
tanto las expectativas de nuestros gru-
pos de interés, a los que agradecemos
desde aqui su apoyo y colaboracion,
como de la sociedad.

Javier Ponce
Director General del CDTI



1 El CDTI impulsando la
innovacion y el desarrollo
basado en el conocimiento

ELCDTIl impulsa la innovacion y el desarrollo tecnolégico basado en el
conocimiento mediante el acompanamiento, el asesoramiento experto
y el apoyo de proyectos de I+D+l de empresas y entidades espanolas,
contribuyendo asi a la transformacién de la sociedad.
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;Quiénes somos?

El Centro para el Desarrollo Tecnolédgico Indus-
trial se creé en 1977 como organismo auténo-
mo ante la necesidad de articular medidas de
impulso y apoyo a las empresas espanolas en
materia de tecnologia e innovacioén, con la in-
tencion de ayudar a elevar su nivel tecnolégico.
Mas tarde, la Ley 27/1984, de 26 de julio, sobre
reconversion y reindustrializacion, lo transfor-
mo en una Entidad Publica Empresarial, figura
que mantiene en la actualidad (CDTI-E.P.E.).

En julio de 2018 fue adscrito al Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, cartera
creada en junio de ese ano tras la reestructu-
racion de los departamentos ministeriales que
tuvo lugar con la constitucion del nuevo go-
bierno en junio de 2018 (XIII Legislatura).

En enero de 2020, y en virtud de la nueva re-
estructuracion ministerial derivada del nue-
vo gobierno (XIV Legislatura), el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades se desglo-
sa en dos carteras: Universidades y Ciencia e
Innovacion. EL CDTI permanece adscrito al Mi-
nisterio de Ciencia e Innovacién, el cual tiene
como competencia la propuesta y ejecucion de
la politica del Gobierno en materia de ciencia,
desarrollo tecnolégico e innovacion en todos
los sectores.
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La adscripcién del CDTI se produce a través de
la Secretaria General de Innovacion del Minis-
terio de Ciencia e Innovacion, siendo la Presi-
denta del Consejo de Administracién del CDTI
la persona titular de la citada Secretaria Gene-
ral.

El Centro es uno de los dos agentes estatales
de financiacién de la 1+D+1, como recoge la Ley
14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tec-
nologia y la Innovacién, y cuenta con su pro-
pio reglamento, aprobado por el Real Decreto
1406/1986, de 6 de junio.

La sede central del CDTI estd
ubicada en Madrid, en la calle Cid
4 y cuenta con otras instalaciones
en la calle Alfonso Xl, ademds de
personal propio desplazado fuera
de Espana.
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Presencia del CDTI en el mundo

Actualmente, estad presente por medio de su red de ofi-
cinas y representantes en: Bélgica, Brasil, Chile, China,
Corea, Estados Unidos, India, Japdn, Marruecos y México.

L
RABAT

El CDTI comenzd su Delegado en Oficina Econémica
y Comercial de Espana

expansion internacional

BRUSELAS (BELGICA)
Spanish Office for Science
& Technology (SOST)

(MARRUECOS) (

en los anos 90,
transfiriendo y atrayendo
conocimiento en distintas
regiones del mundo.

MEXICO DF (MEXICO)
Delegado en Organismo

: E N
homologo ’:_d-?. >pana

\)\}ASHINGTON (EE.UU.)
" Delegado en Embajada -

~N

SANTIAGO DE CHILE (CHILE)
Delegado en Oficina Econémica
y Comercial de Espafia
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SAO PAULO (BRASIL)
Delegada en Oficina
Econémica y Comercial
de Espana

SHANGHAI (CHINA)

Delegado/a en Oficina Econémica
y Comercial de Espafia
(actualmente vacante)

-

SEUL (COREA)
Delegado en Oficina
Economica y Comercial
de Espana

NUEVA DELHI (INDIA)

TOKIO (JAPON)
Spain Business &
Technology Officee
(SBTO)

Delegado en Embajada

de Espana
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EL CDTI conforma uno de los pilares basicos del desa-
rrollo tecnoldgico, de la innovacidn empresarial y de la
representacion de los intereses espafioles en gran parte
de los programas internacionales de cooperacion tec-
nologica, en los programas espaciales y en las grandes
instalaciones cientificas internacionales.

Como agente de financiacion de la I+D+| empresarial de
la Administracion General del Estado, posee fondos pro-
pios y gestiona fondos procedentes de las instituciones
europeas (Fondos Estructurales y de Inversién y Banco
Europeo de Inversiones).

La mision del CDTl es apoyar al sector empresarial espa-
fiol desde el convencimiento de que son las empresas
las que capitalizan el esfuerzo inversor e investigador
de nuestro pais, ayudando a transformar sus investiga-
ciones en bienes y servicios, contribuyendo asi al creci-
miento econémico del pais y al aumento del bienestar
de los ciudadanos. En este sentido, el CDTI tiene como
objetivo contribuir al desarrollo tecnoldgico de las em-
presas espafiolas.
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Ademas del personal de sus oficinas de Madrid, a nivel
internacional el CDTI cuenta con una Red Exterior de de-
legaciones en otros paises que dan soporte a las em-
presas espanolas innovadoras que buscan oportunida-
des fuera de Espana, a la transferencia tecnolégicay a la
cooperacion. Asimismo, gestionan los Proyectos de Coo-
peracion Multilaterales (Eureka e Iberoeka), y Bilaterales,
que permiten a las empresas espanolas reforzar sus ca-
pacidades tecnolégicas, ampliando al mismo tiempo el
impacto de sus productos, procesos y servicios a nivel
internacional.

Tras su larga trayectoria de mas de 40 anos de actividad,
el CDTI continda siendo, por su forma de trabajar y por
SuU equipo, una organizacidn joven pero experta, agil y
activa, que aporta de forma continuada nuevas ideas y
programas con los que se adapta con éxito a las necesi-
dades del mercado y las demandas de sus clientes, las
empresas.

Principales funciones del CDTI para
contribuir al desarrollo tecnolégico de
las empresas espaiolas

Orientacién a las empresas en la
definicién de sus proyectos.

Evaluacién y ayuda financiera de
proyectos empresariales de [+D+ly
modernizacion tecnologica de caracter
nacional.

Gestién de la participacion espafiola
en programas internacionales de
cooperacion tecnolégica e impulso de
la cooperacion tecnoldgica exterior

y la transferencia internacional de
tecnologia empresarial.

Impulso de la creacién y consolidacion
de empresas de base tecnologicay
dinamizacién del mercado de capital
riesgo para pymes tecnolégicas.
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Ayudas financiadas por el CDTI en el ambito nacional

Investigaciony Innovacién y Compra Creacion de Pyms v Midcaps
Desarrollo de activos Nuevas empresas ymsy P

CIEN Linea Directa de
Ayudas parcialmente reembosables Proyectos de |+D . Innovacion .

Proyectos Transferencia ~ Linea de Expansion

Cerevera Proyectos FEMP

FEDER Innterconecta
Proyectos CDTI-
Innoglobal
Subvenciones Proyectos CDTI-Eurostars Ayudas Neotec
Proyectos CDTI-Era-Net
Ayudas Cervera para
Centros Tecnologicos

Capital riesgo Innvierte Innvierte

Por otro lado, el CDTI despliega una amplia actividad en el ambito internacional:

esHorIZONTEZ )

La Unién Europea (UE) cuenta con el Programa Marco de 1+D+| Horizonte 2020,
como principal iniciativa Europea de fomento y apoyo de la [+D+], dotado de
un presupuesto cercano a los 75.000 millones de euros para sus siete afios de
vigencia (2014-2020).

En este marco, el CDTI impulsa la participacion de entidades espafiolas de todo
tipo (universidades, centros publicos de investigacion, centros tecnolégicos, ad-
ministraciones publicas, asociaciones, fundaciones, empresas, etc.), contribuyen-
do a la consecucién de los objetivos marcados en cada momento. Asi mismo,
controla el seguimiento de participacion espafiola y es la fuente oficial de infor-
macion de este Programa.
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\\\\L
€-esa

European Space Agency

EL CDTI es la representacién espaiola
dentro de la Agencia Espacial Europea

Una de las responsabilidades destacadas del CDTI es

la representacion espafiola dentro de la Agencia Espa- Cooperacion tecnolégica

cial Europea (ESA), organizacion europea creada para internacional

acometer programas espaciales de alta complejidad. La EL CDTI desarrolla iniciativas de coope-
participacion espafola en la ESA ha permitido la con- racion tecnolégica internacional tanto
solidacién y cohesion del sector industrial espacial del multilaterales, como los Programas Eu-
pafs, actuar como proveedor tecnolégico para los pro- reka o Iberoeka, como bilaterales con
yectos de la ESA y satisfacer la demanda espacial, tanto paises no cubiertos por programas mul-

tilaterales. Para realizar este apoyo en la
internacionalizacion, el Centro cuenta
con una red de delegaciones en diferen-
tes paises.

nacional como internacional. Ademas de encabezar la
Delegacién Espariola ante la ESA, el CDTI también asu-
me la representacion de Espafia en la Union Europea en
los comités de espacio, actia como Punto Nacional de
Contacto y gestiona los convenios de colaboracion en
materia espacial con las principales Agencias Espaciales
Internacionales.

Asimismo, el Centro gestiona y apoya la consecucion,
por parte de empresas espafolas, de contratos indus-
triales de alto contenido tecnolégico generados por di-
ferentes organizaciones nacionales y europeas, como el
Laboratorio Europeo para la Fisica de Particulas (CERN),
el Sincrotrén Europeo (ESRF), Hispasat y Eumetsat.
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Cumpliendo con nuestros compromisos

780,24M€

Retornos H2020

2.289

Entidades demandantes

1.999,03M€

Ayudas a la 1+D+] empresarial
concedidas (ayudas directas
42%) o facilitadas (ayudas
indirectas externas 58%)

35M€

Financiacion nacional para
apoyar proyectos espanoles
de programas multilaterales y
bilaterales

834,19M€

Ayuda Directa

384,60M€

Contratos tecnolégicos

1.674M€

Operaciones de iniciativas
empresariales de 1+D+I
(distribuido en: 1.134 pymes,
gran empresa 510, centros
tecnolégicos 30)

1.483

Entidades apoyadas con
financiacion directa
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Generando Valor

EL CDTI, como uno de los agentes publicos de finan-
ciacién, es una pieza clave en el Sistema Espafiol de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, por sus servicios a
empresas y entidades relacionadas con la investiga-
ciony la I+D, y por su contribucién a la consecucién de
las politicas establecidas en materia de 1+D+l.

La creacion de valor del CDTI como impulsor de la in-
version en [+D+| empresarial:

* Las empresas materializan gran parte de la investiga-
cién generada en nuestro pafs en innovacién de bie-
nes, servicios o procesos, contribuyendo a un mayor
bienestar social.

* Lainnovacion empresarial garantiza la supervivencia
y sostenibilidad de las empresas en el medio y largo
plazo, respondiendo a los requisitos de sus grupos
de interés y a los nuevos retos sociales.
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Para responder a los desafios tecnolégicos de la so-
ciedad actual de forma sostenible, el CDTI se apoya en
una cadena de valor que se compone de las siguientes
actuaciones:

EL CDTI comunica y promociona su actividad, y ase-
sora sobre cdmo articular y desarrollar sus proyectos.
La sensibilizacién acerca de la importancia de la inno-
vacién empresarial, su promocién directa y sobre el
terreno, asi como el asesoramiento individualizado y
preciso a las empresas que quieren presentar solicitu-
des de apoyo, son actividades en las que se apoya el
funcionamiento global del CDTI.

El CDTI fomenta la innovacion y el desarrollo tecno-
légico en cada territorio de forma coordinada con las
diferentes Comunidades Autdbnomas y Ciudades Auto-
nomas espanolas, intentando evitar solapamientos y
maximizando la complementariedad de las ayudas.
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EL CDTI evalda y financia proyectos empresariales de
[+D+I a través de diferentes instrumentos destinados a
apoyar a las empresas en sus diferentes circunstancias,
aportando valor adicional al contar con personal exper-
to y con un alto conocimiento técnico. EL Centro dota
de recursos econdmicos a las empresas promotoras de
los proyectos a través de la concesion de ayudas par-
cialmente reembolsables y subvenciones.

El CDTI monitoriza el desarrollo de los proyectos, vi-
sitando las empresas para verificar su ejecucién vy la
elegibilidad del gasto, evaluando el cumplimiento de
los hitos y objetivos tecnolégicos establecidos en los
proyectos aprobados para poder realizar las certifica-
ciones de pago y el desembolso total de los fondos
concedidos.

Esta exhaustiva labor de verificacion in-situ constituye
un elemento diferenciador del CDTI. Por otro lado, con
objeto de mantener las condiciones de riesgo asumi-
das en el momento de la aprobacion de la ayuda, el
CDTl realiza un control de las empresas que han sufri-
do deterioro financiero, o que estan inmersas en cam-
bios corporativos o de otro tipo, que puedan afectar a
la posicion acreedora del Centro. Estos analisis pueden
realizarse en la fase de desarrollo del proyecto o en la
de cobros.

EL CDTI vela por los intereses de Espana en programas
y foros nacionales e internacionales de 1+D+l, e impul-
sa los cambios legales y socioecond6micos necesarios
para favorecer la innovacion tecnologica.

EL CDTI gestiona y promueve que las entidades espafio-
las puedan acceder a la financiacién de programas in-
ternacionales de cooperacion tecnolégica, como el Pro-
grama Marco de I+D+I de la Unién Europea, y participar
en licitaciones tecnolodgicas de programas espaciales
o de grandes instalaciones cientificas internacionales.
También estimula y apoya la realizacién de proyectos
de cooperacion tecnolégica tanto multilaterales, como
Eureka o Iberoeka, como bilaterales con paises no cu-
biertos por programas multilaterales.
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En 2019, se han introducido en el Centro una serie de
cambios organizativos orientados a desarrollar nuevas
actuaciones en distintos ambitos en los que era preciso
reforzar las medidas de apoyo preexistentes o disefar
otras nuevas con las que ampliar la oferta de apoyo del
CDTl a la I+D+l empresarial. Algunos de los cambios des-
tacados fueron los siguientes:

En 2019 el CDTI ha lanzado la primera convocatoria de las
Ayudas Cervera para Centros Tecnolégicos de Excelencia,
siendo la primera vez que el CDTI apoya directamente a
estos Centros. Los Centros Tecnologicos son agentes cla-
ve para vertebrar la transmisién de conocimiento aplica-
do desde el ambito cientifico al empresarial. También, por
primera vez el CDTI “verticaliza” sus actividades, con la
definicion de las Tecnologias Prioritarias Cervera.
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Con el objetivo de integrar una perspectiva de pais en
las actuaciones del CDTI y definir ambitos prioritarios
de apoyo, un tema que ya se comenzo6 a trabajar con el
programa Cerverg, el Centro ha disefiado el programa
Misiones Ciencia e Innovacion, que va a permitir conti-
nuary profundizar este proceso de selecciény prioriza-
cion. Este programa articula medidas de apoyo a inicia-
tivas de Investigacion Industrial en distintos sectores y
ambitos tecnoldgicos, pero con el denominador comudn
de incluir vectores de blsqueda de la sostenibilidad y
de lucha contra el cambio climético, en consonancia,
ademas, con algunos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) planteados en la Agenda 2030.

EL CDTI ha lanzado en 2019 una iniciativa orientada a
incrementar sus actuaciones de apoyo a la innovacién
tecnologica empresarial, a través de la creacion de una
unidad especifica de apoyo integral a la innovacion
tecnologica. Fruto de dicha iniciativa, el Centro incre-
mento6 en un 75% su apoyo financiero a los proyectos
de innovacidn, pasando de los 106 millones de euros
en 2018 a los 184 de 2019.
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En 2019 el CDTI ha incorporado la compra publica
pre-comercial a su portafolio de actuaciones, creando
para ello una unidad organizativa especifica: la Ofici-
na de Compra Publica Innovadora. Con esta iniciativa,
el CDTI quiere explotar su privilegiada posicion como
“enlace” entre la oferta tecnolégica de las empresas y
la potencial demanda de las administraciones publicas.

EL CDTI ha creado en 2019 un departamento especifico
para dar apoyo a las tecnologias de uso dual, aquellas
con aplicaciones tanto en el 3mbito civil como en el de
la defensay la seguridad. Por ese motivo, se ha decidido
impulsar un modelo de apoyo que prevea su doble uso
en los procesos de |+D+], ya que las crecientes necesi-
dades en materia de seguridad, tanto civil como militar,
convierten a este sector en uno de los principales acto-
res en materia de desarrollo de sistemas y productos de
alta tecnologia, y las sinergias con otras dreas de actividad
econdémica son directas en ambitos como la aerondutica,
el desarrollo de software y el uso de inteligencia artificial.
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Durante 2019 el CDTI renové su apoyo a la joven em-
presa de base tecnolégica mediante capital riesgo
impulsando su programa Innvierte, con una novedosa
estrategia de coinversion directa en empresas tecnol6-
gicas basada en la homologacion y acompanamiento a
inversores privados profesionales.

ELCDTl afiadi6 nuevas competencias al Departamento de
Procesos relacionadas con la gestion del conocimiento,
con el objetivo de potenciar la utilizacion y distribuciéon
de la informacién y el conocimiento interno del Centro.

De cara al ano 2020 los principales objetivos del CDTI
establecidos en el Plan Operativo Anual son los siguien-
tes:

EL CDTI como Agencia de Innovacién plenamente in-
tegrada en el Ministerio de Ciencia e Innovacion.
Mayor ambicion en los fondos comprometidos.
Intensificar el apoyo a la transferencia de la ciencia
hacia la sociedad a través de las startups.

Intensificar el papel del CDTI en las ayudas fiscales.
Consolidar las iniciativas lanzadas durante 2019.




1. ELCDTI impulsando la innovacién y el desarrollo basado en el conocimiento

Misién, Vision y Valores

Conseguir que el tejido empresarial espafiol
transforme el conocimiento cientifico
técnico en crecimiento sostenible y
globalmente competitivo.

VISION

Ser el referente publico espanol para todas
las entidades vinculadas a la investigacion,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion
empresariales.

VALORES

* Vocacion de servicio
* Objetividad en los procesos
* Confidencialidad de la informacién
* Cercaniay colaboracion
* Eficiencia, flexibilidad y agilidad
* Vision de futuro, adaptacion al entornoy
anticipacion
* Iniciativa y espiritu de superacion

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019
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2 El CDTIl y la Responsabilidad
Social Corporativa

EL CDTI es una entidad comprometida con su entorno, que desarrolla
su actividad de impulso a la innovacion y el desarrollo basado en el
conocimiento de forma sostenible, partiendo siempre de un marco de

gestion ética y responsable.



2.ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Comprometidos

con el desarrollo

sostenible

La Asamblea General de las Naciones Uni-
das adopté la Agenda 2030 en septiembre
de 2015 que es una agenda de transfor-
macién para afrontar las principales pro-
blematicas globales en favor de las perso-
nas, el planetay la prosperidad.

Bajo la premisa de "no dejar a nadie atras”,
esta hoja de ruta plantea 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, conocidos como
ODS, y 169 metas a cumplir de aqui a
2030 por todos los paises. Su alcance es
global y supone un lenguaje comudn para
poder abordar conjuntamente los desa-
fios mundiales a los que nos enfrentamos.

Con el desarrollo de su actividad el Centro

contribuye a la consecucion de estos 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

A través del acompainamiento a las
empresas hacia la transformaciéon y el
desarrollo tecnolégico el CDTI fomenta
una sociedad mds sostenible.
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la administracion o [ o
Compromiso con
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Compromiso con
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Desde su vocacidn de servicio a la sociedad, el CDTI esta-
blece unos canales de didlogo con sus grupos de interés
que le permiten conocer sus necesidades y expectativas
para poderles dar una respuesta adecuada

i '-. 1|
q iy e | L
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Grupos de interés del CDTI

El Estado espafiol estda comprometido con el impulso de la innovacién y el
desarrollo tecnologico y canaliza este compromiso a través del CDTI, apor-
tando fondos para las ayudas que el Centro realiza a las empresas.

Principal grupo de interés del CDTI. Lo componen todos los sectores y tipos
de empresas.

Compromiso del CDTI con este
grupo de interés

Canales de relacion / dialogo Compromiso del CDTI con este

grupo de interés

Canales de relacion / dialogo

Asegurar el cumplimiento de los
objetivos de los planes en mate-
ria de 1+D+| empresarial.

Generar y poner en funciona-
miento estrategias que permitan
articular el mecanismo de finan-
ciacién para el fomento de la |+-
D+l.
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Consejo de Administracion.
Acuerdos de Cooperacion, Co-
misiones, Comisiones de segui-
miento, Acuerdos.

Cooperacion, apoyo y participa-
cién en grupos de trabajo e ini-
ciativas ligadas a la 1+D+l empre-
sarial.

Participacién en Comités de Or-
ganismos internacionales

Red IDI.

Red Pl+D+l.

Asesoramiento técnico.
Acompafamiento internacional.
Financiacion.

Fomentar las relaciones institu-
cionales y entre empresas.
Servicio publico.

Actividades de promocién secto-
rial del CDTI, (jornadas, semina-
rios y talleres).

Servicio de Informacion y aseso-
ramiento Red de Puntos de In-
formacion sobre Actividades de
Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion (Red PI+D+l), Red Exterior
y Oficina SOST

Web del CDTI.

Redes sociales: @CDTloficial,
Twitter, LinkedIn, Youtube.
Publicaciones e informes. Revista
@Perspectiva CDTI, Cuadernos
CDTI.

Buzén Antifraude

Visitas a empresas.

Ferias y eventos.
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Grupos de interés del CDTI

Todas aquellas personas vinculadas al CDTI por un contrato laboral.

Compromiso del CDTI con este
grupo de interés

Canales de relacion / dialogo Compromiso del CDTI con este

grupo de interés

Canales de relacion / dialogo

Comunicacion de beneficios para
la sociedad a través de medios
de comunicacion, redes sociales,
presentaciones.

Objetividad y libre concurrencia
en materia de seleccion de per-
sonal.

Programa de becas de formacién
para jévenes.

Colaboraciones Sociales.
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Transparencia.

Notas de prensa y comunicados.
Web del CDTI

Redes sociales, revista Perspecti-
va CDTI.

Publicaciones e informes

Webs Empleo.

Portal del candidato.
Universidades.

Fundaciones.

Cumplimiento normativo.
Procurar un entorno de trabajo
saludable en el que se respete la
igualdad de género y de oportu-
nidades.

Fomento de la conciliacion de la
vida profesional con la familiar y
la personal.

Mantener un didlogo permanen-
te.

Promover el desarrollo profesio-
nal y garantizar la formacion ne-
cesaria adecuada al desarrollo de
las funciones.

Transparencia.

Intranet para el personal con in-
formacidn interna y externa.
Canales corporativos interactivos
a través de Teams

Comité de empresa.

Delegados de Prevencidn
Canales jerarquicos de comunica-
cion.

Buzodn de sugerencias.
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Grupos de interés del CDTI

Todas aquellas empresas que prestan servicios o venden suministros al
CDTl'y que estan vinculadas al Centro por un contrato.

Compromiso del CDTI con este
grupo de interés

Cumplimiento normativo.

Fomento de practicas de compras
responsables en las empresas
proveedoras.

Atender a los criterios de publici-
dad, concurrencia, transparencia,
confidencialidad, igualdad y no
discriminacion.
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Canales de relacion / dialogo

Web del CDTI.
Plataforma de contratacién de la
Administracién.

Todos aquellos organismos publicos y privados, plataformas tecnolégicas,
centros de investigacion, parques tecnoldgicos y otros agentes implicados
en el Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Compromiso del CDTI con este
grupo de interés

Contribuir al desarrollo tecnolo-

gico e industrial del pafs.

Ser una plataforma para el fo-
mento de las relaciones institu-
cionales que generan alianzas
para la investigacion.

Canales de relacion / dialogo

Web del CDTI.

Redes sociales: @CDTloficial Twi-
tter, LinkedIn, Facebook, Youtube.
Publicaciones e informes.

Revista @Perspectiva CDTI.
Cuadernos CDTI.

Jornadas multisectoriales.
Jornadas sectoriales.

Visitas a empresas.

Ferias y eventos.

Red PI+D+|
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

« Actuar con independencia, integridad,
imparcialidad y confidencialidad.

« Considerar las dimensiones éticas de
nuestras acciones.

- Desempefiar con diligencia y eficacia
nuestro trabajo.

- Respetar a las personas y al medio
ambiente.

- Respetar la igualdad entre mujeres y
hombres.

EL Codigo de Etica'y de Conducta del CDTI tiene por ob-
jeto establecer los principios que han de regir los com-
portamientos del equipo humano del Centro, enmarca-
dos tanto en los valores consustanciales del servicio
publico en general (especial responsabilidad y espiritu
de servicio), como en los propios del CDTI: excelencia
técnica, orientacion al cliente, servicio eficaz, trabajo en
equipoy liderazgo.
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EL Codigo Etico y de Conducta del CDTI tiene como re-
ferencia la siguiente normativa:

Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibili-
dades del Personal de las Administraciones Puibli-
cas.

Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Ad-
ministrativo Comun de las Administraciones Publicas.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico.

IX° Convenio Colectivo del CDTI (BOCM 24 de julio
de 2013).

Ademas, al Director General del CDTI se le aplica

Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejerci-
cio del Alto Cargo de la Administracion General del
Estado.



2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

El personal del CDTI, en su condi-
cion de empleados publicos, esta
sujeto @ un marco de legalidad
bajo el cual desempena su trabajo,
de acuerdo con los principios éti-
cos de independencia, objetividad,
integridad, neutralidad, eficacia, di-
ligencia, honradez, economia, efi-
ciencia, confidencialidad y secreto
profesional.

Las actuaciones del equipo huma-
no del CDTI se basan en el respeto
de los derechos fundamentales de
la persona, evitando cualquier tipo
de discriminacion por razén de na-
cimiento, raza, género, orientacion
sexual, religiobn o convicciones,
opiniones, discapacidad, edad o
cualquier otra circunstancia perso-
nal o social, asi como en el respeto
por el medioambiente.
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Asi mismo, el Centro se rige por
principios de conducta como la de-
dicaciény accesibilidad, la transpa-
rencia y ejemplaridad, el cuidado y
la austeridad en el uso de todos
los recursos y bienes publicos, in-
dependientemente de cual sea
su naturaleza, el respeto a la pro-
piedad intelectual, los criterios de
confidencialidad y la seguridad de
la informacion.

Compromiso ético de la Direccién del CDTI

La Direccién del CDTI vela por
la difusion del Codigo Etico y
de Conducta, poniéndolo a dis-
posicion del equipo humano a
través de la intranet.

La Direccion del CDTI vela por
la correcta interpretacion, apli-
cacion y cumplimiento del Co-
digo Etico y de Conducta, rea-
lizando un seguimiento con el
fin de detectar los posibles in-
cumplimientos, asi como pro-
puestas de mejora.
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

La evaluacion y el seguimiento del Codigo Etico y de
Conducta del CDTI se canaliza a través del Departa-
mento de Recursos Humanos y Responsabilidad Social
Corporativa, adscrito a la Secretaria General, a quien le
llegan las consultas, comunicaciones o solicitudes de
autorizacién de compatibilidad, entre otros aspectos.

El equipo humano, al incorporarse a la Entidad, se com-
promete a cumplir las cldusulas de confidencialidad y
seguridad de la informacién que conlleva el secreto
profesional en el desempefo de su trabajo, asi como
las cldusulas de incompatibilidad profesional.

Asi mismo, el Codigo de Etica y Conducta establece los
principios de actuacion en todos aquellos casos que
puedan implicar cualquier trato de favor, situacion de
privilegio o ventaja injustificada.
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En 2019 se ha recibido una solicitud en relacién con el
cumplimiento de los principios establecidos en el Co-
digo Etico y de Conducta del CDTI, habiendo puesto en
marchalaDirecciéndelCentrotodos los protocolos exis-
tentes para la investigacion y resolucién de la misma.

Ademas, durante este periodo se han aprobado cuatro
solicitudes de compatibilidad profesional del personal
del CDTI.
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

El Estatuto del CDTI, aprobado por el Real Decreto
1406/1986 y cuya Ultima modificacién se realiz6 en
julio de 2018, rige el marco de actuacion de la Entidad.
En él se establece la naturaleza, funciones, érganos
rectores, recursos y régimen econémico financiero del
Centro.

El Estatuto del CDTI contempla como érganos de go-
bierno de la Entidad, el Consejo de Administracién, las
Comisiones Ejecutivas, la Presidenciay la Direccién Ge-
neral.

Asi mismo, el Estatuto fija la politica de designacion y
cese de los consejeros, que corresponde al Ministro de
tutela, debiendo respetar la representacién paritaria de
hombres y mujeres.

En 2019, el Consejo de Administracién del CDTI se ha

reunido mensualmente y ha estado integrado por 13
miembros.
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Composicion del Consejo de
Administracién




2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

El Consejo tiene entre sus competencias las de diri-
gir la actuacion del CDTI en el marco de la politica del
Gobierno, aprobar el Balance de situacion, la Cuenta
de Resultados, el cuadro de financiacion, la Memoria
Anual, los presupuestos y programas de actuaciones,
inversiones y financiacion, asi como celebrar los con-
tratos que sean necesarios o convenientes para la rea-
lizacién de los fines del organismo.
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D9. Angeles M9 Heras Caballero

Secretaria de Estado de Universidades, Investigacién, Desarrollo e

Innovacion. Presidenta del CDTI

D. Francisco Javier Ponce Martinez

Director General del CDTI

D4. Carmen Simén
Adiego

Subdirectora General de
Inspeccién de Servicios del
Ministerio de Economiay
Empresa

D. Antonio Alcolea
Munoz

Subdirector General de
Fomento de la Sociedad de la
Informacion del Ministerio de
Economiay Empresa

D4. Angeles Rabaddn
Gonzilez

Asesora del Gabinete del Mi-
nistro de Ciencia, Innovacién y
Universidades

D. Miguel Gonzdlez Suela
Secretario General del CDTI

D. José M4 Océn
Alcoceba

Jefe de la Subdivision de
Gestién de Ayudas de Fondos
Europeos de la Agencia Estatal
de Investigacion.

D9, Angela Gutiérrez
Sdnchez de Leén
Directora de Gabinete Técnico

de la Subsecretaria de Ciencia,
Innovacién y Universidades

DA. Teresa Riesgo Alcaide

Directora General de Investiga-
cioén, Desarrollo e Innovacion
del Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades.

DA. Isabel Riafo Ibdiez

Directora Adjunta UE e
Internacional en el Gabinete
de la Ministra de Economiay
Empresa

De. Lucia Escapa Castro

Directora del Gabinete de

la Secretaria de Estado de
Universidades, Investigacion,
Desarrollo e Innovacién

D4. Carmen Garcia Roger

Subdirectora General de Tec-
nologias de la Informaciény
las Comunicaciones, Ministerio
de Economiay Empresa

D. Jorge-Arnau Llinares
Sanjudn

Subdirector General de Digita-
lizacion de la Industria y Entor-
nos Colaborativos. Secretaria
General de Industria y de la
PYME. Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

D4, Ma [sabel Ferndndez
Santos

Vocal Asesora Subsecretaria de
Ciencia, Innovacion y Univer-
sidades.

Organigrama a 31 de diciembre de 2019
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Durante 2019, de las personas

que integraban el Consejo de
Administracién, cuatro eran hombres y
nueve mujeres, lo que supone un 69%
de representacion femenina.

Esta proporcion estd muy por encima del objetivo del
40% marcado para el 2018 por la Directiva del Parla-
mento Europeo de 2012, segin la cual se establecia
el objetivo del 40% de presencia del género menos
representado en los consejos de administraciéon de las
empresas cotizadas, y un sistema de nombramiento
para las personas consejeras que aplique criterios cla-
ros, equitativos y no sexistas.

Para aquellos componentes del Consejo de Adminis-
tracién que reciben retribucién por esta funcién, su
cuantia se regula por la Orden de 12 de abril de 2012
del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas,
por la que se aprueba la clasificacion de las Entidades
Publicas Empresariales y otras Entidades de Derecho
Publico.

EL CDTI publica en su pagina web toda la informacion
necesaria en materia de transparencia de la informa-
cién, de acuerdo con lo previsto por la Ley de Transpa-
rencia 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia,
Acceso a la Informacion Pablica y Buen Gobierno.
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El Comité de Direccion es el 6rgano que dirige las acti-
vidades de funcionamiento ordinario del CDTl y, junto
3 ello, define y eleva al Consejo de Administracién pro-
puestas sobre nuevas funciones o servicios, asi como
de modificaciones en los instrumentos, actividades y
organizacion del CDTI y toda cuestion que implique la
toma de decisiones extraordinarias.

El Comité de Direccidn estd integrado por los titulares
de la Direccion General, la Direccién Econémica-Finan-
ciera, la Secretaria General y las 4 Direcciones del CDTI
(Certificacién y Compra Pablica Innovadora, Espacio,
Grandes Instalaciones y Programas Duales, Evaluacion
y Cooperacién Tecnoloégica y Programas de la Unidn Eu-
ropea y Cooperacién Territorial). Este Comité se retine
con una periodicidad semanal.

A finales de 2018 el CDTI renov6 su estructura organi-
zativa para vincularla a la nueva orientacion estratégica
que se habia disefiado para el Centro. Esta nueva es-
tructura entré plenamente en funcionamiento en 2019.

El CDTI ocupa la primera posicién
en el Indice de Transparencia de las
Empresas Publicas (INDEP2018) tal
y como se recoge en el Informe de
Transparencia Internacional Espafia.

Remodelacién de instalaciones y salas 2019
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2.ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Comité de Direccidn

Departamento de Comunicacién

Direccion Econémica-Financiera

Dpto. de
Administracion
y Finanzas

Dpto. de Gestion
de Reembolsos y
Recuperaciones

Direccion de Programas de la UE y
Cooperacion Territorial

Dpto. de Retos Sociales

Dpto. de Promocién
Institucional y
Cooperacion Territorial

Oficina CDTI-SOST

Dpto. de Liderazgo

Industrial

Divisién de Tecnologias Industriales
y de la Sociedad de la Informacion

Dpto. de Tecnologias de la
Energia, de la Fabricacion

y del Transporte
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Organigrama

Direccion General

Departamento de Analisis y Control

Secretaria General

Dpto. de RRHH y Responsabilidad

Divisién de Evaluacion . :
Social Corporativa

] . Dpto. de Asesorfa Juridica
Financiera

Dpto. de Procesos y Gestién

Divisién de Sistemas y Procesos L
del Conocimiento

Direccion de Espacio, Grandes Instalaciones
y Programas Duales

Dpto. de Grandes Instalaciones
y Programas Duales

Direccién de Certificacion y Compra Pablica
Innovadoras

Divisién de Control
de Proyectos

Dpto. de Ayuda a la
Innovacién

Capitalizacion de
Empresas Tecnolégicas

Dpto. de Espacio

Oficina de Compra
Publica Innovadora

Direccion de Evaluaciony

Cooperacion Tecnolégica

Direccién Adjunta de
Cooperacién Tecnolégica

Red Exterior
Dpto. de Biotecnologia,

Tecnologias de la Salud y
Agroalimentacion

Dpto. de Tecnologias
Quimicas Medioambientales
y de los Materiales

Dpto. de Accién
Tecnologica Exterior

Organigrama a 31 de diciembre de 2019
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

En el marco de su actividad, el CDTI ha fijado los siguientes mecanismos de control de gestién con el objetivo de
establecer un sistema adecuado para minimizar los posibles riesgos que puedan afectar a la organizacién.

El Comité de Reconsideraciones analiza todas las cir-
cunstancias que afectan a las empresas financiadas y
eleva propuestas de actuacion a Direccion General y al
Consejo de Administracion.

De la misma manera, se realizan peridédicamente anali-
sis de la evolucion de la morosidad y su riesgo financie-
ro para el Centro, informando al Consejo de Administra-
cién, junto con las decisiones adoptadas por el Comité
de Reconsideraciones.
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En el afio 2016 se cre6 el Comité Antifraude con el fin
de velar por el cumplimiento normativo de los proyec-
tos financiados con Fondos FEDER de la Unién Europea.
Dicho Comité lo constituyen miembros de distintos de-
partamentos y perfiles: juridico, financiero y de segui-
miento de proyectos. En el momento en que se notifica
al Comité un supuesto fraude, éste pone en marcha
una comision de investigacion para su aclaracion y, en
Su €aso, acciones oportunas.

En 2018, como parte de las actuaciones surgidas de la
actividad del Comité Antifraude, se realizaron varias ac-
ciones formativas internas para fomentar una cultura
antifraude en el Centro, asi como la publicacién en su
pagina Web de la Politica Antifraude del CDTI, que in-
cluye una Declaracién Institucional Antifraude.

En consonancia con lo anterior, a principios de 2019
se aprobd la ampliacién del ambito de actuacion del
Comité Antifraude a los proyectos sin cofinanciacion
FEDER. La experiencia acumulada en la lucha contra el
fraude en los proyectos cofinanciados con Fondos FE-

DER, senté las bases y posibilitd la extensidén de esta
actuacion al conjunto de ayudas financieras de proyec-
tos de I1+D+| gestionados por el CDTI.

De forma adicional, para poder identificar cualquier
practica fraudulenta, se cred en la web del CDTI un bu-
z6n antifraude para la recepcién de denuncias. El ana-
lisis preliminar lo realiza el Departamento de Analisis
y Control y, en funcién de la gravedad y verosimilitud
de la denuncia, se eleva al Comité Antifraude para su
investigacion.

En el 2019 el Comité ha gestionado un total de quince
actuaciones nuevas en relacidon con denuncias o sos-
pechas de fraude: diez notificaciones recibidas a través
del buzén antifraude u otros canales de comunicacién
del Centro, y cinco solicitudes de colaboracién en ma-
teria de lucha contra el fraude recibidas de otras ins-
titucidon tales como la Intervencién General de la Ad-
ministraciéon del Estado (IGAE), la Oficina Europea de
Lucha contra el Fraude (OLAF) y el Servicio Nacional de
Coordinacién Antifraude (SNCA).
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

Como entidad publica el CDTI debe garantizar el cum-
plimiento de las diferentes normas que regulan la se-
guridad de lainformacidny, en particular, las relativas a
la proteccion de datos personales y al Esquema Nacio-
nal de Seguridad (ENS).

Ademas, desde el 25 de mayo de 2018, se aplica el Re-
glamento General de Proteccién de Datos (RGPD) que
ha dado lugar a la aprobacion de una nueva ley espa-
fiola en materia de proteccién de datos: la Ley Organica
3/2015 de Proteccion de Datos y Garantia de los Dere-
chos Digitales (LOPDGDD).

A este respecto, el CDTl inicié en 2018 un proyecto de
adecuacion tanto al Esquema Nacional de Seguridad
(ENS) como al Reglamento General de Proteccion de
Datos (RGPD y durante 2019 se han definido los obje-
tivos y el alcance del proyecto.

El Centro cuenta con una Politica de Seguridad de La In-

formacion que identifica responsabilidades y establece
principios y directrices para una protecciéon apropiada
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y consistente de los servicios y activos de informacion
gestionados por medio de las Tecnologias de la Infor-
macién y de las Comunicaciones (TIC).

Desde 2017 el CDTI dispone de un Comité de Seguri-
dad de la Informacion, 6érgano colegiado cuya mision es
permitir y facilitar la integracién y coordinacién de las
unidades de la organizacion en la seguridad de la infor-
macién, que cuenta con una presidencia, doce vocales
(Responsable de Seguridad de la Informacién, Delega-
do de Proteccién de Datos —es un 6rgano colegiado—,
Responsable del Servicio, Responsable de Procesos y
Gestién del Conocimiento, Responsables de la Infor-
macion —grupo formado por un miembro de cada Di-
reccién—, Responsable de Sistema y Administrador del
Sistema, y una secretaria.

Durante el ejercicio 2019, se han resuelto varias aler-
tas, esencialmente relacionadas con correos malicio-
sos, que han permitido al Centro poner en practica los
aspectos desarrollados.

El CDTI cuenta con una serie de Comisiones y Comi-
tés de composicion paritaria para dar respuesta a los
acuerdos de participacién del equipo humano a través
de sus representantes legales, seglin lo previsto en el
Convenio Colectivo.
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2. ELCDTly la Responsabilidad Social Corporativa

El CDTI estd comprometido con
mantener un alto nivel en el
cumplimiento de las normas juridicas,
éticas y morales y a adoptar los
principios de integridad, imparcialidad
y honestidad.

Es su intencién el demostrar su oposicion al fraude y a
la corrupcién en el ejercicio de sus funciones y espera,
asimismo, que todos los miembros del personal asu-
man también este compromiso tal y como manifiesta
en la Declaracién en materia de antifraude.

En este contexto el CDTI dispone de una politica de
tolerancia cero frente al fraude y la corrupcién, y cuen-
ta con controles para prevenir y detectar actuaciones
fraudulentas o cualquier practica que se aleje de un
comportamiento ético en el uso de los fondos publi-
cos, con el objetivo de actuar de forma consecuente y
corregir su posible impacto.
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Algunas actividades destacadas que el CDTI ha desa-
rrollado en materia antifraude en 2019 han sido las
siguientes:

Aprobacién de un Protocolo de Actuacidén ante
Sobreimputacién de horas/personal.

Refuerzo de la formacion en este ambito a través
de estos dos cursos, identificacion y prevencion del
fraudey la corrupcion en los fondos de ESI 2014-2020
(Bruselas) y Prevencién y deteccion del Fraude. IGAE:
Ministerio de Hacienda (Madrid).

Accion de comunicacién para reforzar el conoci-
miento externo del entorno de control del frau-
de existente en el CDTI y para hacer difusién de la
cultura antifraude, a través de una publicacién en
#PerspectivaCDTl.es, Revista Digital de Innovacién
Tecnolégica.

Con la aprobacion de estas medidas, el CDTI concluy6
su estrategia de instaurar acciones especificas contra
el fraude, estructuradas en torno a los cuatro elemen-
tos clave del ciclo antifraude: prevencién, deteccion,
correccién y persecucién, cumpliendo en su totalidad
con el requisito sobre aplicacion eficaz de medidas
proporcionadas contra el mismo.

Por ultimo, el CDTI colabora con diversos organismos
de control en Espanay en la Union Europes, tales como
la Intervencién General de la Administracion del Esta-
do (IGAE) y la Oficina Europea de Lucha contra el Frau-
de (OLAF).
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3 Nuestra Actividad

En linea con los principios de desarrollo sostenible, el
CDTI como Entidad Pablica Empresarial se compromete a
impactar positivamente en la sociedad, las empresas, las
personas y el medioambiente.



3. Nuestra actividad

Como agente de financiacién de la
|+D+l empresarial, el CDTl impulsa y
desarrolla las acciones de inversidon que
cada Plan Estatal de [+D+l le atribuye.

Alo largo del afio 2019 el CDTI movilizé un total de ayu-
das de 1.999,03 millones de euros. De estos, 834,19
millones correspondieron a ayudas directas de 1.510
proyectos e iniciativas empresariales de [+D+l. EL com-
promiso total de aportacion CDTl en proyectos de [+D+|
de 2019 (834,19 millones de euros) fue un 11,2% su-
perior al de 2018 (749,91 millones). Este apoyo tiene
como principal destinatario a la pyme, que constituye
el principal colectivo destinatario de las ayudas del
CDTI.

Las principales agrupaciones sectoriales por aporta-
cién CDTI fueron Industria (40,1%), TIC (19,0%) y Ali-
mentacidn, Agriculturay Pesca (18,8%). Entre estos tres
sumaron el 77,9% de la aportacion total CDTI del afio.
Dentro de estos agregados, las cinco areas sectoriales
con mayor aportacién CDTI fueron Materiales (11,9%
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de la aportacion total), Alimentacién (10,3%), Bienes
de equipo (9,5%), Tecnologias Informaticas (9,4%) y
Quimica (5,6%).

En el &mbito internacional, a través de la labor de de-
fensa de los intereses espafioles en organizaciones de
cooperacién tecnologica internacional y actividades de
promocion entre empresas y centros de investigacion,
durante el 2019 el CDTI ha contribuido al retorno a Es-
pana de 1.164,84 millones, a través de subvenciones 'y
contratos a entidades espanolas por parte de organiza-
ciones internacionales.

El Programa Estatal de |+D+| establece ocho Retos de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion, a los
que el CDTI aflade uno adicional, la "Fabricacién inteli-
gente en los mercados maduros”. Estos Retos, ademas
de fijar grandes ambitos en los que desarrollar las tec-
nologias y la innovacién empresarial, dan respuests,
en el medio o largo plazo, a problemas de la sociedad
y mejoran la competitividad del tejido productivo del
pafs.
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3. Nuestra actividad

Distribucion de proyectos del CDTI

Segun los Retos de la Sociedad del Plan Estatal de I+D+I Segun areas Sectoriales

Ndmero de Aportacion CDTI proyectos de [+D+|
Retos de la sociedad segun el operaciones I+D+l euros

Areas sectorales Operaciones Presupuesto Aportacion

Plan estatal de I1+D+I] Industria 593 446,91 334,51
2018 2019 2018 2019 TIC 368 206,74 334,51

Bioeconomia: Sostenibilidad de los sistemas Alimentacion, 244 5032 15701
de produccion primaria y forestales, seguridad 395 367 13070638620 16500698336 agricultura y pesca ' '
y calidad alimentaria, investigacién marina 'y
maritima y bioproductos. Energia 88 72,57 57,27
Cambio climatico y utilizacién de recursos Medioambiente y 71 4018 2982
naturales y materias primas. 82 53 26.693.018,25 21.830.669,05 ecoinnovacién
Economia, sociedad y cultura digitales. 381 333 147.963.861,73 157.118.848,49 Salud 43 21,64 15,46
Energia segura, eficiente y limpia. 122 113 51.861.696,34 71.685.872,34 Farmacéutico 34 34,5 22,41
Salud, cambio demogréfico y bienestar. 139 117 66.806.332,57 70.435.457,00 Aeroespedial 34 25.89 19,39
Seguridad, proteccién y defensa. 32 33 25.106.012,33 19.692.650,26 otaisloge 4 217 16,12
T ible inteli g Transporte e infraestructuras 29 16,83 13,19
Transporte sostenible, inteligente, conectado e 182 84 99.444.623,97 52.021.911.66 - B
integrado. Construccion y ordenacion
o 27 10,94 7.79
del territorio

Total 1.334 1.095 548.081.931,39 557.792.392,16
SRR N ELETRL Seguridad y defensa 7 2,85 1,43
(mejora de procesos, materiales, etc) 446 579 201.828.068,91 276.393.994,18 TSmE b 127 1,08

1.780 1.674 749.910.000,30 834.186.386,34 Total 1.674 1.105,22 834,19

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019



3. Nuestra actividad

A través de las ayudas financieras estatales, el CDTI contribuye de manera indirecta a la sostenibilidad social, am-
biental, y econ6mica, ya que, como se detalla a continuacién, el analisis de la tipologia de proyectos financiados por
el Centro pone de manifiesto que muchos de ellos impactan positivamente en estos ambitos:

aplicando la biologia en beneficio de la humanidad y
en el medio ambiente. Esto supone el 2,03% de las
operaciones y un 1,96% sobre el presupuesto total in-
vertido.

suponenel 2,57%
de las operacionesy un 1,96% del total del presupues-
to movilizado.

dirigidas a la investi-
gacion sobre las energias renovables y las tecnologias
emergentes, asi como a la optimizacién del uso de la
energia; lo que supone el 5,26% del total de operacio-
nesy un 6,57% sobre el presupuesto total movilizado.
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que han movilizado el 4,24% de las
operaciones y un 3,64% del presupuesto. De estos, 53
proyectos estan focalizados en areas relacionadas con
la prevencion de la contaminaciény 18 se han destina-
do al uso sostenible de recursos naturales.

dirigidos a buscar soluciones innovadoras en el am-
bito de las enfermedades cardiovasculares, del siste-
ma nervioso, y de afecciones genéticas, infecciosas o
respiratorias. En total se ha movilizado un 4,04% del
presupuesto invertido en |+D+l, que corresponde a un
2,03% de total de operaciones.

Resumen Iniciativas empresariales de
I+D+l apoyadas por el CDTI

Proyectos individuales y participaciones en el caso de
proyectos cooperativos (las participaciones en los proyectos
cooperativos pueden tener lugar en distintas Comunidades
Autdénomas).
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3. Nuestra actividad

El CDTI, como Agente de la
Administracidn del Estado, financia
proyectos orientados al desarrollo de la
|+D+l empresarial de las comunidades
auténomas espanolas.

En concreto, gestiona desde 1994 asignaciones del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) de la Unién Eu-
ropea orientadas a estimular la 1+D+| empresarial en las
regiones menos desarrolladas del pafs, siendo uno de los
organismos espanoles pioneros en el uso de fondos es-
tructurales comunitarios con este objetivo.

Para el periodo de programacién (2014-2020), el CDTI
ha sido nuevamente invitado a participar como Orga-
nismo Intermedio en el Programa Operativo de Creci-
miento Inteligente con una asignacion FEDER de 862
millones de euros.
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A partir de 2018, al unificarse los dos programas ope-
rativos existentes a nivel estatal (Programa Operativo
de Desarrollo Sostenible y el Programa Operativo de
Crecimiento Inteligente), que dieron lugar al Programa
Operativo Plurirregional de Espafia 2014-2020 (POPE),
el CDTI tiene asignada una senda financiera de 1.030
millones de euros, amplidndose la cifra inicial asignada.

En 2019 el CDTI ha aprobado 513 proyectos financia-
dos con fondos FEDER, distribuidos entre todas las Co-
munidades Auténomas citadas, con una Ayuda FEDER
de 109 M€,

Para ejecutar su asignacion en el POPE 2014-2020,
hasta el 31 de diciembre de 2019 el CDTI ha compro-
metido una aportacién financiera CDTI de 1.406 millo-
nes de euros para apoyar a 3.529 operaciones de [+-
D+, que tienen un presupuesto total de 2.060 millones
de euros.
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3. Nuestra actividad

Distribucion geografica de la aportacion CDTI comprometida
segin comunidades autonomas

13,1%
Pais Vasco
(o)
C3|a’lf;aA) 3’8%

Navarra (C. Foral de)

20,7%
3,1% Cataluna

Aragon

17,2%

Madrid (Comunidad de)

12,4%

Comunidad Valenciana

4,9%

Castilla-La Mancha

3,6%
Mdrcia (Regién de)

11,2%

Andalucia

6,6%

Restantes

" Datos INE de 2018, ultimos disponibles.
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EL CDTI presta apoyo a empresas de todas las comunida-
des autébnomas espafiolas. Su distribucion geografica es
muy coherente a la del PIB regional y a la de la inversién
empresarial en [+D por comunidad auténoma que ofrece
el INE.

Asi, en 2019 las cinco mayores comunidades auténo-
mas sumaban el 66,82% del PIB nacional*y el 77,65%
de la aportacién CDTI total: Madrid (19,2% del PIB y
17,15% de la aportacién CDTI), Catalufa (19,02%
del PIB y 20,74% de la aportacion CDTI), Andalucia
(13,36% del PIBy 11,20% de la aportacion CDTI), Co-
munidad Valenciana (9,23 del PIBy 12,42% de la apor-
tacion CDTI), Pais Vasco (6,00% del PIBy 11,20% de la
aportacién CDTI).
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3. Nuestra actividad

El CDTI fomenta el desarrollo y la
innovacién tecnoldgica en las empresas
espafiolas con el objetivo de impulsar
el desarrollo econémico, social y
ambiental del pais.

El Centro participa de manera activa en la mejora de la
competitividad y capacidad de adaptacién econémica,
social y medioambiental de las empresas a las necesi-
dades del nuevo mercado global.

En todos sus servicios, direcciones y areas, incorpora
la comunicacién y el asesoramiento experto como ejes
trasversales de su actividad. Gracias a esta experien-
cia acumulada, las empresas son capaces de capitali-
zar parte del trabajo generado por sus actividades de
[+D+l, transformandolo en nuevos bienes, servicios y
procesos, y generando un mayor bienestar social.
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En 2019 y de forma novedosa, el CDTI ha incluido en-
tre sus beneficiarios a entidades que no son empresas:
los Centros Tecnolégicos. A ellos va destinada su nueva
linea de apoyo a la I1+D Ayudas Cervera para Centros
Tecnologicos. Estos son responsables del 1,8% del to-
tal de operaciones apoyadas por el CDTl ese afio.

Del 98,2% restante, la distribucién del compromiso de
aportacion, el presupuesto total de los proyectos apoya-
dos y el nimero de empresas beneficiarias muestra que
el colectivo de empresas con menos de 250 empleados,
las pymes, son las principales destinatarias del apoyo del
CDTL.

De hecho, en 2019, la pyme representd el 69,0% de las
operaciones —proyectos en caso de proyectos individua-
les o participaciones en proyectos en caso de proyectos
cooperativos-, fue destinataria del 55,7% de los fondos
CDTI comprometidos vy represent6 el 54,2% del presu-
puesto total.

Iniciativas Empresariales de 1+D+l
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3. Nuestra actividad

Servicios que ofrece el CDTI a las empresas

Las actuaciones de comunicacién y promocién son fun-
damentales para el CDTI, dado que la sensibilizacion de
la empresa sobre la importancia de la [+D+l y el asesora-
miento sobre cdmo articular y desarrollar sus proyectos
son actividades en las que se apoya su funcionamiento
global.

Asimismo, el CDTI presta asesoramiento individualizado y
preciso a las empresas que quieren presentar solicitudes
de apoyo, atendiendo directamente sus dudas u organi-
zando encuentros, reuniones, seminarios y jornadas de
Promocién Institucional junto a las CCAA.

En 2019:

Se realizaron 110 Actuaciones de Promocién Insti-
tucional, distribuidas en todo el territorio nacional.

Se realizaron 1.148 asesoramientos relacionados
con iniciativas de [+D.

En total, se atendieron mas de 5.000 consultas in-
dividuales planteadas por empresas, OPls y otros
agentes, entidades o interesados en las lineas de
apoyo a la [+D+1 del CDTI.
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EL CDTI realiza una detallada evaluacion técnica y econd-
mico-financiera de las propuestas que recibe para deter-
minar el grado de novedad del proyecto, la capacidad de
ejecucion por parte de la empresa, la viabilidad del pro-
yecto, el impacto del mismo y la capacidad de devolucion
de la parte reembolsable de la ayuda.

Las evaluaciones técnicas se realizan para garantizar la
calidad y viabilidad tecnologica de las propuestas recibi-
das, asf como su interés de mercado.

En 2019:

El personal del CDTl realizé un total de 3.458 eva-
luaciones técnicas y 2.463 evaluaciones financie-
ras.

Una vez realizadas las evaluaciones y en funcién de la
naturaleza del proyecto y del perfil de la empresa, el
CDTI ofrece dos tipos de ayudas: ayudas parcialmente
reembolsables, o subvenciones.

Los proyectos financiados por el Centro responden a
convocatorias permanentemente abiertas de ayudas
plurianuales o a convocatorias especificas con fecha
de aperturay cierre.

En 2019:

Tras la correspondiente evaluacion técnica y eco-
némico-financiera, el CDTI aprob6 1.510 proyectos
de apoyo a la I+D+l empresarial, con un compromi-
so de aportacion de 834,19 millones de euros y un
presupuesto asociado de 1.105,22 millones.
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3. Nuestra actividad

Servicios que ofrece el CDTI a las empresas

EL CDTI apoya la creacion y consolidacion de empresas
de base tecnoldgica en Espana a través de dos lineas
de actuacion: las Subvenciones Neotec, destinadas a
nuevas empresas de base tecnolodgicay el programa In-
nvierte, capital riesgo orientado a la consolidacion de
pymes tecnolégicas que, ademas de financiacion, ofre-
ce apoyo para suplir debilidades en gestidn, asi como
acceso a lideres internacionales.

El CDTI ofrece apoyo a los
emprendedores tecnoldgicos desde el
momento de la concepcidn de la idea
empresarial hasta la consolidacidén
de la compaiiia.
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EL CDTI presta apoyo a la internacionalizacién de las
empresas promoviendo su participacion en el Progra-
ma Marco de Investigaciéon e Innovacion de la Unién
Europea, denominado en la actualidad Horizonte 2020,
en la Agencia Espacial Europea (ESA), en grandes insta-
laciones cientificas internacionales, y en iniciativas de
cooperacién tecnolédgica internacional multilaterales,
como Eureka, o Iberoeka, o bilaterales con paises no
cubiertos por programas multilaterales. Para realizar
este apoyo en la internacionalizacion, el Centro cuenta
con una red de delegaciones en diferentes paises.




4. El Talento, la Informacion y la Igualdad

En la evaluacién de proyectos de convocatoria perma-
nentemente abierta, los técnicos del CDTI interactdan
con las empresas para aclarar dudas relativas al proyec-
to para el que solicitan ayuda. Ademas, realizan visitas
para verificar in situ la capacidad de las empresas para
desarrollar los proyectos propuestos. En estos proyec-
tos el proceso de evaluacién es dinamico, de modo que
el Centro puede solicitar informacién adicional para la
mejor comprension del proyecto o para realizar suge-
rencias de mejora. Lo anterior es una sefa de identidad
del CDTIl y se realiza para que todos los proyectos de
interés rednan las condiciones necesarias, incluidas las
financieras, para su aprobacion.

Por otro lado, en el disefio del Programa Misiones
Ciencia e Innovacion, realizado en 2019, que preten-
de facilitar que los participantes alcancen ciertos ob-
jetivos considerados de interés para la sociedad, se
ha involucrado a los propios beneficiarios (empresas y
plataformas tecnolégicas) a participar en cinco mesas
tematicas abiertas para definir las cinco misiones que
articulan el Programa, cuyo objetivo es dar respuesta
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al gran reto global que supone el cambio climatico, la
transicion energética y el impulso a la sostenibilidad.

Con el fin de monitorizar los resultados
de los proyectos que apoya, el CDTI ha
articulado un sistema basado en

dos cuestionarios.

El primero lo cumplimenta la empresa una vez finali-
zado el desarrollo tecnolégico de su proyecto. El se-
gundo, dos anos después de la comercializacion de
las innovaciones obtenidas. En total, a través del pri-
mer cuestionario, se ha recopilado informacién sobre
un total de 1.414 operaciones, que corresponden a
1.073 proyectos (esta diferencia entre operaciones y
proyectos sucede porque en 2018 la monitorizacién se
amplié a los proyectos en consorcio). El porcentaje de
respuesta a este cuestionario es del 100%. En cuan-
to al segundo cuestionario, se ha enviado a empresas
promotoras de 1.240 proyectos y se ha recibido 800
respuestas validas, es decir, un 65%.
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4. El Talento, la Informacion y la Igualdad

Adicionalmente, desde 2011 el CDTI recoge la opiniéon
de las empresas en relacidn a sus servicios con un Son-
deo de Satisfaccion que éstas cumplimentan cuando
finalizan su proyecto y en las que valoran en una escala
de 0 a 5 su satisfaccidon con una serie de conceptos
relativos al apoyo recibido por parte del CDTI.

Estos aspectos son: la claridad y precisién de la infor-
macion facilitada; la gestién y apoyo del CDTl en la fase
de solicitud, aprobacién y firma; la gestion y apoyo en
la fase de ejecucién y seguimiento; las condiciones
financieras y de otro tipo de la ayuda concedida, y la
satisfaccion global del servicio.

Las empresas con proyectos aprobados entre 2016 vy
2019, han mostrado en el sondeo realizado en el mo-
mento de la finalizacion del proyecto, un grado de sa-
tisfaccién global del 4,26.

Los servicios mas valorados, con un 4,30, fueron los de
“gestion y apoyo en la fase de solicitud, aprobacién y
firma del contrato”, en los que intervienen las direc-
ciones de Evaluacién y Cooperacién Tecnolégica, Eco-
némica-Financiera (Evaluacion Financiera) y Secretaria
General (Firma- Asesoria Juridica) del CDTI.
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Del sondeo se desprende que las empresas valoran
muy positivamente el apoyo del CDTl y que esa valo-
racién, ademas, ha venido creciendo afio tras afo (del
3,94 en el periodo 2010-2012 al 4,26 del periodo
2016-2019).

Por otro lado, los que obtuvieron menor satisfaccion,
un 3,92, fueron las "Condiciones financieras y de otro
tipo de la ayuda concedida”, si bien esta valoracion es
positiva y ha crecido respecto del periodo anterior en
que se situaba en un 3,77.

No obstante, se debe sefalar que, aunque las valora-
ciones de todos los conceptos han crecido de forma
notable, el mayor incremento lo registra el de Condi-
ciones financieras y de otro tipo de la ayuda con un 8,6
que partia de un nivel mas bajo que los demas.

Las valoraciones de las empresas
constituyen un estimulo para el Centro
y una herramienta en su labor de
perfeccionamiento de sus servicios a la
empresa innovadora espafiola.

Satisfaccion global del cliente CDTI segin afos
de aprobacion del proyecto (entre 0 y 5)

2010-2012 2013-2015 2016-2019

Respecto a las quejas y sugerencias, el CDTI dispone de
distintos canales, éstas pueden llegar por diversas vias,
como Info@cdti, buzén antifraude, etc., pero también
pueden llegar directamente a través de los Departa-
mentos (Asesoria Juridica u otros).



4 El talento, la formacion y la igualdad:
nuestras prioridades para ayudar a
impulsar la innovacion y el desarrollo
basado en el conocimiento

La ruta hacia la innovacion y el desarrollo basado en el conocimiento pasa
por establecer procesos y mecanismos de didlogo activos con el personal,
capaces de identificar sus aspiraciones y necesidades.



4. El Talento, la Informacion y la Igualdad

La plantilla del CDTI
en cifras’

Estructura de la plantilla

Q 54%
Mujeres
(176) 2
46% ]
Hombres
(148)

100% 86%

Personal piblico Titulacion universitaria

superior
Personas en plantilla con Equipo humano

diversidad funcional (2,47%
sobre el total de la plantilla)

Asimismo, el servicio de recepcion en las dos sedes del
CDTI esta cubierto a través de una empresa especiali-
zada en la integracion laboral de personas con diversi-
dad funcional.

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

El equipo del CDTI estd constituido por mds de 320 profesionales
cualificados, especializados y comprometidos con su misién, visidon
y valores. La profesionalidad, la vocacién de servicio publico y

la cercania, son algunas de las cualidades esenciales del equipo

humano que conforma el CDTI.

Distribucion de la plantilla por edad y género

7% (12) 7% (12)

30-39 aios

60-69 aios w

0

Mujeres

32% (s6)
50-59 anos

54% (96)
40-49 afnos

36% (54)
50-59 anos

7% (10) 6% (9)

60-69 ainos ( 30-39 aiios

]

?

Hombres
51% (75)
40-49 anos

“Datos de la plantilla del CDTl a 31 de diciembre de 2019
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0/ ] 730/ Personal del grupo
86 (o) Personas tituladas (o) profesional Técnico

Distribucion de la plantilla por colectivo/grupo

profesional y género

Colectivo/Grupo Profesional Mujeres Hombres Centro para el —

Direccién 2 5 Desarrollo
TecnolGgico

Jefatura de Division 0 5 Industriai

Jefatura de departamento 8 11

Técnico 125 112

Red Exterior 2 8

Informatico 2 2

Administrativo 37 2

Trabajos Auxiliares 0 3

Total 176 148

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019
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El Estatuto Basico del Empleado Publico establece en
su articulo 21 que el incremento de la masa salarial del
personal laboral debe reflejarse para cada ejercicio pre-
supuestario en la correspondiente ley de presupuestos,
y que no podran acordarse incrementos retributivos que
globalmente supongan un incremento de la masa salarial
superior a los limites fijados anualmente en la citada Ley.

En consecuencia, anualmente la Ley PGE establece el %
de incremento global de las retribuciones y la Comisién
Ejecutiva de la Comisién Interministerial de Retribuciones
(CECIR), que es el érgano colegiado encargado de coordi-
nar las actuaciones en materia de relaciones de puestos
de trabajo y retribuciones de personal de la Administra-
cién General del Estado, constituida por los Ministerios
encargados de las Administraciones Publicas y Hacienda,
dicta una resolucién con las condiciones y procedimien-
tos para la modificacidn de las retribuciones del personal
de las EPES.

En el caso del personal sometido al Convenio Colectivo,
el CDTI debe ademas negociar y acordar con el Comité
de Empresa del Centro la aplicacién de dicho incremen-
to, sometiendo el acuerdo a informe de la Comisién de
Seguimiento de la Negociacion Colectiva de las Empre-
sas Publicas, que lo debe autorizar. Posteriormente la
D.G. de Costes de Personal del Ministerio de Hacienda
autoriza la masa salarial para este personal.
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Salarios medios fijos brutos anuales, en funcién de

los diferentes colectivos/grupos profesionales

Direccién (Operativa)
Jefatura de Division
Jefatura de departamento
Técnico

Informético
Administrativo

Trabajos Auxiliares

68.089,63 €
5958714 €
53.012,35€
38.412,64 €
26.138,02 €
19.76692 €

19.017,12 €

El personal del CDTI tiene acceso a una retribucién varia-
ble vinculada a consecucion de objetivos (en el caso de
los directores y jefes) o a evaluacién del desempefio (per-
sonal en convenio).

La retribucién Director General asciende a 121.038,74
euros y la retribucion media del personal Directivo a
95.638,66 euros. Este personal tiene contrato de alta di-
reccion.

La remuneracion de los puestos de la Red Exterior se
compone de una retribucién base y un complemento de
desplazamiento en funcién del lugar de destino.

En 2019 se ha aplicado una masa salarial adicional con
cargo a 2018 a la revision salarial y a la creacion de deter-
minados complementos salariales destinados al personal
de los grupos profesionales Administrativo y de Trabajos
Auxiliares del CDTI.

“Salario medio fijo bruto anual
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Seleccion y contratacion

Los principios constitucionales de igualdad,
meérito y capacidad rigen los procesos de
seleccién del CDTI. Todas las convocatorias son
publicas y publicitadas, y los procedimientos
objetivos y transparentes, asegurando de

este modo la imparcialidad y profesionalidad
propias del proceso de acceso a la
Administracién Publica.

Durante 2019 se han ofertado en convocatoria publica 10 plazas
temporales para la gestion de diferentes programas e iniciativas
europeasy 32 plazas fijas de movilidad para el personal de la Ad-
ministracion General del Estado, bajo el marco de la optimizacion
de los recursos humanos existentes en el sector publico.

42 Convocatorias
publicas lanzadas

2 5 Incorporaciones mediante
concurso publico

1 0 Contrataciones fijas,
40% Mujeres 60% Hombres

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

Distribucion de la contratacion por tipo de contrato y género

Personal Temporal Personal Fijo*

Colectivo/ Grupo Profesional
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Direccién 0 0 0 1
Técnico 9 3 4 5
Administrativo 3 0 0 0

Total 12 3 4

“6 de las 10 contrataciones fijas corresponden a personal temporal que ha pasado a fijo a través de diversas convo-
catorias internas de empleo
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Estabilidad en el empleo y
promocion interna

Como Entidad Publica Empresarial el
CDTI sigue los criterios de contratacién
de personal de la Administracion
Publica y en su plantilla predomina la
estabilidad laboral.

Acorde a lo dispuesto en el IX Convenio Colectivo del
CDTI (2011-2014) vigente desde julio de 2013, el Depar-
tamento de Recursos Humanos y Responsabilidad Social
Corporativa vela para garantizar el cumplimiento de lo de-
terminado en su art. 11, que sefiala que todas las personas
trabajadoras del CDTI tienen derecho a desarrollar una ca-
rrera profesional dentro del mismo.

En este contexto, en funcion de las vacantes existentes
y/o las disponibilidades presupuestarias del CDTI, se
establece un procedimiento de promocion profesional
que permite, al personal en convenio, la promocién
dentro de su grupo profesional.

Durante el 2019 se han producido un total de 64 recla-

sificaciones profesionales, de ellas un 52% han sido
otorgadas a mujeres y un 48% a hombres.

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

Distribucion de la plantilla por tipo de contratacion, género y edad

18-29 Anos 30-39 Anos 40-49 Anos 50-59 Aios Mayores de 60

Contratacion

JESITEOE ‘ 0 0 ‘ 6 8 ‘ 88 67 ‘ 52 51 ‘ 11 10
Completo
Temporal Completo 0 0 6 1 8 8 4 3 1 0

10% 1)

Contrato temporal w

90% (293)

Contrato indefinido

Contratos laborales de
jornada completa
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Reclasificaciones profesionales

]
[} 48%

Hombres

1]
52%(33)9

Mujeres

64 reclasificaciones profesionales en 2019,
52% Mujeres 48% Hombres

Colectivo/Grupo Profesional Mujeres Hombres Total
Técnico 31 31

Administrativo 2 0

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

Personas que pasaron de contrato temporal
a contratacion fija a través de concurso interno
6

Mujeres Hombres Total

Asimismo, seis personas han pasado de un contrato
temporal a una contratacion fija a través de diversos
concursos internos.

Por otro lado, en los casos en que se requiere la con-
tratacion de mandos intermedios, personal fuera de
Convenio de libre designacion, se ha dado prioridad
al personal técnico interno, existiendo un compromiso
de la Direccién por cubrir puestos de responsabilidad
con personal de la plantilla, permitiendo asi el desa-
rrollo profesional del equipo humano del CDTI.

Nombramientos de mandos intermedios de
promocion interna durante 2018-2019

10

Mujeres Hombres Total

EL CDTI dispone de una politica que potencia la
movilidad interna, permanente o temporal, facili-
tando al personal el acceso a plazas de su mismo
grupo profesional en las diferentes unidades or-
ganizativas del centro, permitiendo asi la adquisi-
cién de nuevos conocimientos y competencias, asi
como un mayor entendimiento de las diferentes
actividades del CDTI, a la vez de cubrir necesida-
des organizativas urgentes.

Mujeres Hombres Total

Movimientos horizontales
2019 personal Técnico

Movimientos horizontales
2019 personal Administrativo

No ha habido despidos.
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Las Direcciones, asi como las Jefaturas
de Divisiéon y Departamento del CDT],
cuentan con un modelo de evaluacién
del desempeiio para la asignacién de
una retribucion variable.

La cuantia de la retribucion variable viene determina-
da, para el personal Fuera de Convenio (Directores, Je-
faturas de Divisién y Departamento), por el grado de
cumplimiento de unos objetivos anuales, previamen-
te fijados. Estos objetivos estan alineados con el Plan
Operativo Anual (POA) del Centro, y vinculados a nue-
vos proyectos, a la realizacién de actividades extraor-
dinarias, o a la mejora de tiempo y de procesos en las
diferentes Direcciones, Divisiones y Departamentos.

Durante el ano 2019 la Direccién ha aplicado dicho

modelo fijando objetivos y realizando su evaluacion
intermedia y final (meses de junio y diciembre).

CDTI I Memoria de Sostenibilidad 2019

Para el resto de grupos profesionales, segin lo esti-
pulado en el Convenio Colectivo del CDTI, se realizan
evaluaciones en varios momentos del afio con dos ob-
jetivos:

Asignacion de una Prima de Productividad:
se evallan variables relacionadas con el desempeno
y rendimiento en el puesto de trabajo, asi como apti-
tudes personales, con el fin de aprobar una Prima de
Productividad que se abona con caracter semestral.

Promocion interna:

en funcién de las vacantes o de las disponibilidades pre-
supuestarias existentes, se evalla al personal de cara a
la promocién profesional, teniendo en cuenta el nivel
de desempefio laboral (resultados, métodos de traba-
jo y ejecucion de tareas), el grado de motivacién en el
trabajo (participacion, disponibilidad, interés formacién)
y las actitudes personales (trabajo en equipo, iniciativa,
orientacién a resultados, capacidad de relacion, etc.).
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Desarrollo del talento

En el ambito de actuacion del CDTI, la formacién especia- Inversion en formacién agrupada por colectivo / grupo
lizada del equipo humano es clave para responder a las profesional
necesidades y a los retos que se nos presentan. En este
sentido, se dispone de un Plan de Formacion orientado a la Colectivo/ Grupo Inversion en Inversion en
e i N . . Profesional formacién % formacion €
capacitacién y actualizacion continua de la plantilla que ne- 1 8 7 99 2 €
cesita desarrollar con excelencia sus funciones habituales, LB 72 135.964 .
asi como asumir con éxito los retos y nuevas actividades a Jefe de Departamento 13 24612 inversion en formacién
los que el CDTI se enfrenta, todo ello para ofrecer el mejor L
. Administrativo 8 14.388
servicio a las empresas.
Red Exterior 2 4.690 5 43 €
Asi, durante 2019 el CDTl invirti6 187.992 euros en forma- Director 2 3.550 inversién media en formacién
cion. De esta cifra, el 52% se destin6 a formacion especifica
) L . P Jefe de division 1 2.267 por persona
de caracter técnico y de desarrollo de habilidades persona-
les, y el 48% restante al aprendizaje de idiomas. El total de [nlmE e 1 1.549
la inversién per capita fue de 543 euros. Becario 1 1172
o » . . Director General 0 0
En cuanto a la distribucion por colectivos y grupos profesio-
nales, destaca el de Técnico, en el que se invirtié un 72% en libaijes Huallsies 0 0
formacién, y el de los Jefes de Departamento, con un 13% Total 100% 187.992

de inversion.
EL CDTI garantiza la igualdad de acceso a la formacion, cons-

ciente de que asi facilita la empleabilidad de toda su plan-
tilla.

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019
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Acciones formativas y participacion

Formacién impartida y
asistencia

303

acciones formativas
impartidas

1.009

asistencias a las acciones
formativas

o

Tiempo dedicado a formacién
y participacion

25.690h [ooe=]
totatesde 22(4 )

formacion

74h

de media por persona
(346 personas entre plantillay
becarios/as)

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

Distribucion de cursos y asistentes por direccion del CDTI

Ndmero de participantes

214 245
174 136
122 l 56 62 I

TOTAL: 1.009

Inversion en formacion

36.358€
34.158€ 37.241€ 27.591€

25.615€ 12.802€ 14.227€

TOTAL: 187.992€

Leyenda:

M Direccién de Certificacion y Compra Piblica Innovadora

[ Direccién Econdémico-Financiera
Direccion de Espacio, Grandes Instalaciones y Programas Duales
Direccion de Evaluacion y Cooperacion Tecnolégica
Direccién General

[ Direccion Programas de la UE y Cooperacion Territorial

M Secretaria General

Cursos de idiomas desarrollados en 2019

o]
0 43,45% o»

Hombres

168

participantes

1]
| 56,55% o5
Mujeres
Idiomas - Idiomas - Idiomas -
Presenciales Combinado On Line
(Blended)
72
62
22
10
Lo I
TOTAL: 134 TOTAL: 2 TOTAL: 32
Leyenda:
0o

B
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El CDTI promueve un entorno de trabajo
seguro y saludable, que facilite el
bienestar de las personas trabajadoras.

En su compromiso con la salud, el CDTI viene realizado
bimestralmente mediciones de la calidad del aire, asi
como simulacros de evacuacién, en sus instalaciones.

De acuerdo con la Memoria de actuacién en medicina
del trabajo, emitida a finales de 2019, se realizaron
227 examenes de salud y se vacunaron 83 personas
contra la gripe estacional.

Asi mismo, se realizaron las siguientes recomendacio-
nes de vigilancia de la salud:

La guia practica de posturay espalda se entregé a un
24,67% de las personas.

Las recomendaciones para problemas venosos a un
0,88% de las personas.

Las recomendaciones para usuarios de pantallas de
visualizaciéon de datos (PVDs”), se entregaron a un
32,60% de las personas.
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Absentismo por motivos de salud

N© dias por accidente laboral 44 61
N° de dias por accidente no laboral 112 194

N° de dias perdidos por enfermedad 2.146 3.102

Durante 2019 se han registrado 7 accidentes laborales
de gravedad leve (4 han conllevado una baja laboraly 3
han sido sin baja). No se han registrado enfermedades
laborales durante este ejercicio.

En 2019 el CDTI renov6 la formacion del personal que
compone los Equipos de Primera Intervencién (EPIS) y
de Alarma y Evacuacién (EAE"s), para refrescar conoci-
mientos en relacion con su papel en el Plan de Emer-

gencia del CDTI. A los primeros se les facilité formacién
en relacién con la dindmica del fuego vy el uso de man-
gueras y extintores, y a los segundos en materia de pri-
meros auxilios.

Ademas, el CDTI sigue fomentando habitos de vida sa-
ludable entre su plantilla impulsando iniciativas socia-
les tales como: la existencia de un parking para bicicle-
tas en el garaje del Centro, la posibilidad de incluir los
gastos de BiciMAD (Bicicleta Publica de la Comunidad
de Madrid) como gastos justificados de transporte, o las
ayudas para los gastos de transporte publico.

Fomento de la movilidad sostenible
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En 2019, coincidiendo con la elaboracion de un nuevo
Plan de Igualdad por parte del CDTI, la Direccion del
Centro ha puesto en marcha varias acciones dirigidas a
reforzar la igualdad de género.

Por un lado, se cre6 un Grupo de Trabajo para analizar
la Promocién Profesional de las Mujeres en el Centro
(en adelante GTPPM), encabezado por la Directora Eco-
ndémico-Financiera y con representacion tanto del per-
sonal fuera de Convenio como del Comité de Empresa,
al objeto de identificary valorar aspectos de naturaleza
diversa que influyen en las trabajadoras del CDTI a la
hora de aceptar un puesto de mayor responsabilidad.
Como resultado de sus trabajos, dicho Grupo realiz6 un
informe para la Direccién, que se dio a conocer a todo
el personal a través de la Intranet.

También destaca la aprobacion por el Consejo de Admi-

nistracién de la inclusién del enfoque de género en la
descripcion técnica de las memorias de proyectos de [+D
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cuando se solicita una ayuda CDTI, por lo que se ahade
este criterio de impacto también en la cadena de servicio
del CDTI.

Asimismo, el CDTI participa en el proyecto FORGEN
(Funding Organisations for Gender Equality), una comu-
nidad de practica internacional respaldada por el pro-
yecto "ACT” financiado por Horizonte 2020, con el ob-
jetivo de monitorear y mejorar la implementacion de la
igualdad de género en las agencias de financiaciéon de
investigacion e innovacién en todo el Area Europea de
Investigacion. Pretende ser un espacio de colaboracién
de financiadores de investigacion e innovacion con el
objetivo de compartir conocimiento y experiencia en
la implementacién de medidas de igualdad de género.

El Proyecto FORGEN se enfocara en cuatro areas: ses-
go en el proceso de evaluacién; dimensién de género/
sexo en el contenido de la investigacion; influir en el
liderazgo/cultura (sostenibilidad) e interaccién/diversi-
dad (transversal en todas las areas anteriores).

lgualmente, participa activamente en el Observatorio
de Mujeres, Ciencia e Innovacion del Ministerio de
Ciencia e Innovacion, a través de su participacién en
las siguientes Comisiones de trabajo:

Mujeres en Innovacion y Emprendimiento
Organizacidn del Xl Congreso Europeo bienal sobre
Gender Equality inHigher Education, cuya celebracién
estd prevista en 2020.

Desde el drea de Recursos Humanos también se ha ini-
ciado laincorporacion a la oferta de formacion del CDTI
nuevos contenidos destinados a reforzar la cultura del
centro en términos de igualdad, ademas de otras accio-
nes alineadas con este mismo objetivo de promover la
igualdad de oportunidades.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 77 de la
Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, el 13 de abril de 2019
se publicé en el BOE el Real Decreto 259/2019, de 12
de abril, por el que se regulan las Unidades de Igual-
dad de la Administracion General del Estado (AGE). Esta
disposicién contempla en su articulo 2.3 la creacion de
Unidades de Igualdad en los Organismos publicos, vin-
culados o dependientes de la AGE y establece sus fines
y principios que han de regir su funcionamiento y or-
ganizacion.

En consecuencia, el CDTI ha creado su propia Unidad
de lgualdad aprobada por el Comité de Direccion de
fecha 20 de mayo de 2019, que tiene como objetivo
fundamental la aplicacion efectiva del principio de
igualdad entre mujeres y hombres en el ambito de
actuacion del Centro: asesorara a los drganos compe-
tentes (Comision de Igualdad, Dpto. de RR.HH., etc.) en
la elaboracién de los informes de género; promovera
la realizacién de actuaciones que permitan la efectiva
consecucion de la igualdad y no discriminacion vy fa-
vorecerd la integracion transversal de las politicas de
género en el dmbito de la tecnologiay la innovacion.
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Durante 2019 se ha llevado a cabo el analisis de las me-
didas e indicadores establecidos en el | Plan de igual-
dad del CDTI, acordado para el periodo 2015-2017, y
cuya prorroga finalizé el 31 de diciembre de 2018. En
base a dicho analisis comenzaron las negociaciones
para el ll Plan de Igualdad del Centro, con el objetivo de
establecer los sistemas, las politicas y las normas para
alcanzar la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, asi como fijar unos compromisos concretos
para su cumplimiento.

El analisis del Plan se llevé a cabo por el Comité de
lgualdad, que, una vez concluido el periodo de vigencia
del Plan, evalud el grado de cumplimiento, el desarrollo
de las medidas emprendidas y los logros conseguidos.
Las areas en las que se establecieron objetivos, medi-
das y actuaciones en el | Plan de Igualdad del CDTl son
las siguientes:

Clasificacién y promocion profesional
Seleccion y contratacion

Salud laboral

Comunicacién y sensibilizacién
Conciliacion de la vida personal, familiar y
profesional

Posteriormente, a dichas reuniones de analisis se unie-
ron los integrantes de la nueva Unidad de Igualdad
creada en el CDTI, asf como una técnica de plantilla in-
vitada por el Comité de Empresa.
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Teletrabajo

Tras la realizacién de dos estudios piloto previos, y una vez evaluados sus
resultados, en 2018 se puso en marcha el | Programa de Teletrabajo del Centro para
el periodo septiembre de 2018/diciembre de 2019.

El objetivo del Programa fue conseguir una mayor efi-
cacia en la prestacién de los servicios a través del uso
de las nuevas tecnologias y de la gestion por objetivos,
contribuyendo a la vez a la conciliacion de la vida per-
sonal, familiar y laboral del personal y en él se diferen-
ciaron dos modalidades una general (para trabajar uno
o dos dias completos a la semana) y otra ocasional.

A finales de 2019 se ha procedido a la evaluacion del
Programa de Teletrabajo implantado que ha dado lugar
a que la Direccion apruebe su continuidad para 2020.
Para ello, se han elaborado tres encuestas especificas,
una para los trabajadores que habian participado, otra
dirigida a sus jefes y otra destinada a los comparieros
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que no habian hecho uso del teletrabajo, al objeto de
poder evaluar el impacto del Programa tanto en a orga-
nizacion del trabajo como en las posibilidades de conci-
liacion de su personal.

Las personas que se han acogido a la modalidad general
(uno o dos dias por semana) del | Programa de Teletra-
bajo del CDTI han sido 52, mientras que las que lo han
utilizado bajo la modalidad ocasional han sido 163.
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Nuevas directrices de organizacion del trabajo

Durante el 2019 la Direccion del CDTI ha aprobado diversa normativa en relacién con la organizacion del trabajo del
Centro. Entre otras politicas y normas, destacan las siguientes:

Politica interna de desconexion digital del CDTI:
regula del derecho a la desconexion digital del per-
sonal del CDTI. Se dirige a potenciar el tiempo de
descanso, una vez finalizada la jornada laboral —re-
conociendo el derecho a la desconexion digital
como elemento fundamental para mejorar la con-
ciliacion de la vida personal, familiar y laboral-, vy a
contribuir a la optimizacion de la salud laboral. Ade-
mas del marco normativo regulador, define el ambito
de aplicacidn y desarrolla del contenido del derecho
a la desconexién digital, su ambito temporal y su ré-
gimen de excepciones.

CDTI I Memoria de Sostenibilidad 2019

Medidas de proteccion en dispositivos moviles:
Estas medidas pretenden evitar aplicaciones que
pudieran captar datos o acceder a informacion del
CDTI. A este fin se ha elaborado una lista con las apli-
caciones permitidas que no revisten peligrosidad y
que pueden resultar de utilidad para el trabajo del
personal del Centro.

Normativa de comunicacion digital y redes sociales:

Las directrices de esta guia se aplican a la comunica-
cién en relacion con el tratamiento de la informacion
sobre el CDTI, sus programas y los procesos asocia-
dos a la concesion de ayudas, y en especial en el
ambito digital (comunicaciones, digitales, redes so-
ciales, blogs, medios digitales, etc.).
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Organizacion del trabajo y
conciliacién vida personal,
familiar y profesional

Conciliacion
|
El CDTI promueve la conciliacién de la
vida personal y laboral de su plantilla.
En este sentido dispone de una politica
que se rige por el Convenio Colectivo y
por otras normas internas de fomento
de la conciliacion.

Asimismo, el Plan de Igualdad también pretende facili-
tar y reforzar la atencién de las obligaciones familiares
que pudieran tener tanto las mujeres como los hom-
bres del CDTI, sin descuidar la responsabilidad profe-
sional.
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Datos destacados en materia de conciliacion

2 5 96% (24) Mujeres

4% (1) Hombres
personas

se acogieron a la reduccion
de jornada para el cuidado de
menores o de familiares

56% z3) Mujeres
44% (57) Hombres

130

personas

solicitaron la flexibilidad

horaria
4 50% Mujeres
personas 50% @ Hombres

solicitaron la excedencia
voluntaria por cuidado de
ascendientes

(
G

]

Permisos por nacimiento y
cuidado del menor

8 personas disfrutaron del
permiso, 5 Mujeres
3 Hombres

Otros permisos

9 permisos aprobados para
que el personal acuda a las
tutorias del colegio de sus
hijos/as
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4. El Talento, la Informacion y la Igualdad

A finales de 2018 se cre6 el Departamento de Procesos
y Gestion del Conocimiento, para potenciar la utiliza-
cion y distribucién de la informacion y el conocimien-
to del Centro, velando por la calidad, disponibilidad y
consistencia de los datos, y buscando el mejor equili-
brio entre las necesidades de los miembros de la orga-
nizacion y la optimizacién de los recursos disponibles.

El Departamento inicié su actividad poniendo en marcha
un Diagnéstico Inicial de la Gestion del Conocimiento en
el CDTI. Para ello, cada unidad cumplimentd un cuestio-
nario de aspectos basicos de la gestion de la informa-
cién interna/externa que fue completado con la reali-
zacién de entrevistas con todos los responsables de las
distintas Unidades. El objetivo era conocer la situacion
del CDTI en ese momento y detectar las necesidades de
informaciony los posibles cruces de conocimiento entre
las distintas areas de la organizacion, reforzando su rela-
cién y facilitando el acceso y difusion de la informacion,
de manera que unas personas se favorezcan del conoci-
miento de otras en beneficio mutuo.
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El Diagnostico sirvié para identificar de forma explicita
las necesidades detectadas en relaciéon con cada uno
de los enfoques que componen el Modelo CDTI-CG, que
también se elaboré, realizandose igualmente un analisis
detallado de las necesidades relativas a la gestion de
la herramienta IBM Cognos, por ser ésta la herramienta
de explotacion y analisis de datos implantada en CDTI.
El trabajo realizado ha continuado con la propuesta de
numerosas actuaciones, como la puesta en marcha de
diversos proyectos y grupos de trabajo orientados a tra-
bajar en las areas de mejora identificadas.




4. El Talento, la Informacion y la Igualdad

La comunicacién entre el Comité de la Empresa y la
Direcciéon es constante y fluida. Durante 2019 las reu-
niones fueron muy frecuentes, debido a que a la nego-
ciacion del Convenio Colectivo y del Plan de Igualdad
del CDTI, se unieron diversas reuniones relacionadas
con la seleccion de personal y el cierre de acuerdos
sobre politicas de personal (masa salarial adicional, se-
leccidn, desconexion digital y uso de las redes sociales
del Centro, entre otros aspectos).

Un 87% de la plantilla del CDTI esta acogida al Conve-
nio Colectivo.

Por otro lado, cabe destacar la iniciativa del Buzdn de suge-
rencias, con el fin de dar voz al equipo de profesionales del
CDTI, conocer sus ideas y aportaciones, asf como sus nece-
sidades. EL nimero total de sugerencias recibidas durante
el altimo trimestre de 2019 fue de 56. Todas ellas han sido
valoradas por parte del Centro, habiéndose llevado a cabo
ya la implementacion de algunas de las propuestas reci-
bidas.

En lineas generales, las sugerencias recibidas estaban rela-

cionadas con los procedimientos, las instalaciones, el equi-
pamiento y los servicios internos.
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Se continud impulsando desde la Direccion General el
trabajo cooperativo interno, en este caso para aportar
ideas de cara a la definicion de la Estrategia Espafiola
de [+D+l.

Apoyando las iniciativas del personal

Comprometido con la cohesién social
y las relaciones interpersonales entre
los miembros de su plantilla el CDTI
es receptivo a apoyar las iniciativas
deportivas que los empleados
propongan.

Por noveno afio consecutivo, durante 2019 se organiz6
por parte de de las personas trabajadoras del CDTI un
torneo de padel abierto a toda la plantilla. El evento se
celebré en junio, en las instalaciones del Club de Tenis
y Padel El Estudiante, y cont6 con una participacion de
40 empleados.

La Direccion general del CDTI apoy6 esta iniciativa me-
diante la financiacién de la organizacion del proyecto,
que incluia el alquiler de pistas, la compra de trofeos y
de camisetas para todos los participantes.

Por otro lado, desde hace anos, un grupo de trabajado-
res ha promovido la participacion en iniciativas conjun-
tas de atletismo vinculadas a carreras que apoyan cau-
sas sociales entre las que destacan la "Medio Maratén
de la Mujer”, "Carrera contra el Cancer”, "Ponle freno”,
"Carrera de la Ciencia” o la "Carrera de los Emprende-
dores”. Durante 2019, participaron un total de 21 em-
pleados. EL CDTI, en su compromiso con el deporte y
la vida saludable ha apoyado estas iniciativas con el
patrocinio de las equipaciones y el importe de las ins-
cripciones.

Asi mismo, durante 2019 se apoy6 la solicitud de un
grupo de profesionales del Centro para la celebracion
de un Torneo de Mus, que conté con 20 participantes.
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5 Comprometidos con
el medioambiente

EL CDTI fomenta el desarrollo sostenible a partir de la
promocion de practicas ambientalmente responsables.



5. Comprometidos con el medioambiente

El compromiso con la sostenibilidad del CDTI va mas
alld del cumplimiento normativo y se concreta en una
gestién ambiental que fomenta, entre otros, el reciclaje
de residuos, el uso responsable de materiales y me-
dios, estableciendo las medidas y recursos pertinentes
y promoviendo la integracién de estos principios a lo
largo de la cadena de valor.

Ademas, el CDTI solicita reportar en las Memorias de
los Proyectos de I+D, ademas de otros aspectos socioe-
conbmicos, las actuaciones de la empresa orientadas a
la mejora del impacto medioambiental. En esta linea,
en el Programa Misiones Ciencia e Innovacion se soli-
cita reportar la contribucién prevista del proyecto a la
mejora de la sostenibilidad ambiental, reduccién en el
uso de recursos naturales, mejora de la eficiencia ener-
gética, contribuciéon a una economia circular, y la lucha
contra el cambio climatico.
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5. Comprometidos con el medioambiente

Para prevenir los impactos negativos
en el medioambiente, el CDTI tiene
interiorizada una cultura de reciclaje
y realiza una adecuada gestién de los
residuos generados.

En relacion a la gestion responsable de los residuos, se
dispone en ambas sedes de diferentes contenedores
instalados para cada tipo de residuo generado como
son, entre otros: papel y cartdn, plasticos, CDs y pilas.

El Centro tiene implantado un programa de recogida
selectiva de papel, que se realiza una vez al mes; otro
de plasti-cos, que se realiza dos veces por semana, asi
como de equipos informaticos, pilas o Cd”s. Ademas,
la zona del comedor cuenta con reciclado de residuos
0rganicos.

Ademas, en 2019 el CDTI ha realizado el cambio de las
bajantes del edificio de la calle Cid, que eran de uralita
(ferrocemento), por unas nuevas de PVC. Dichas obras
se realizaron durante el mes de agosto, sin presencia del
personal del Centro, y los trabajos han sido realizados
por una empresa especializada en sustitucion y gestion
de este tipo de residuos.
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Durante 2019 ha seguido en vigor el contrato para el
servicio de limpieza del Centro licitado en 2017, en que
se valoro6 la adecuada gestidn de residuos de las em-
presas licitadoras, asi como las medidas recogidas en
el Plan de contratacion Pablica (Orden PRE/116/2008,
de 21 de enero, BOE del 31 de enero).

Entre los aspectos que se tuvieron en cuenta destacan:
la disminucion de la toxicidad, mediante la segregacion
y correcta gestion de los residuos peligrosos de origen
doméstico o asimilable (pilas, pinturas, adhesivos, tin-
tas, etc.); la reutilizaciéon y reciclado de papel, cartén,
vidrio, latas, plasticos y demas envases ligeros.

En 2019 el CDTI ha generado 7.151 Kg de residuos de
papel, lo que representa una disminucion del 14,23%
respecto a los 8.337 Kg generados en 2018.

Papel - sede CID 6.550 5284 -19,33%

Papel - sede Alfonso X 1.787 1.867 4,48%
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5. Comprometidos con el medioambiente

Los residuos de papel generados son gestionados por
dos entidades distintas debido a que una parte impor-
tante de éstos corresponde a informacion confidencial
que es tratada por un gestor especializado en este tipo
de tratamiento documental.

Parte de esta disminucién en el consumo de papel pue-
de explicarse por la politica de "Oficina sin Papeles”
que se ha puesto en marcha en el CDTI, que cuenta con
maquinas de fotocopiar que para imprimir requieren la
clave de acceso del usuario y que a la vez permiten es-
canear y enviar documentos en formato digital, lo que
supone una gestion cada vez mayor de informacion y
documentacién en este formato. Todo ello, unido a una
importante concienciacién del equipo humano acerca
de la importancia del cuidado del medioambiente.

Esta politica también ha impactado en la reduccion del
volumen de recogida de papel reciclado, que también
se ha reducido debido a que en los anos anteriores se
habian realizado limpiezas de papel que derivaron en
un aumento del volumen de papel recogido para el re-
ciclaje.
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Programa de reciclage
1 vez al mes recogida selectiva de
papel (segln sea documentacién

confidencial o no).

2 veces por semana recogida de
plasticos.

2 veces por semana recogida de

equipos informaticos, pilas o CD's.

e e T T L L




5. Comprometidos con el medioambiente

Cada cuatro afios el CDTI debe pasar una auditoria
energética externa en cumplimiento del Real Decreto
56/2016 de trasposicion de la Directiva 2012/27/UE,
para los edificios de la Administracién Publica.

En esta auditoria se reflejan entre otros aspectos, las
pérdidas de energia debido a la estructura del edifi-
cio, asi como la eficiencia de equipos de climatizacién,
electricidad e iluminacion.

En las conclusiones se indican una serie de posibles me-
joras a implementar en los afos siguientes. La Ultima au-
ditoria energética realizada fue en 2017 y se volvera a
solicitar en 2022.

En este contexto el CDTI trabaja para mejorar sus indices
del Certificado de eficiencia energética y ha medido el
impacto en el medio ambiente de su actividad calculando
los consumos de energia y la huella de carbono.
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El consumo de gas se ha mantenido estable en 2019
con un leve aumento del 1,47% respecto a 2018. En
cuanto al consumo de electricidad destaca una dismi-
nucion del 9,63% en 2019 respecto al consumo reali-
zado en 2018.

Gas natural - sede Cid 85.853 87.117 1,47%
Combustibles fosiles? - 686.622 -
Electricidad sede Cid 877879 798529  -9,04%
Bl sl 145059 125932  -13,19%
Alfonso XI

Eleatnadad g bas 1022938 924461  -9,63%
sedes)

El CDTI promueve la reduccién del
consumo Yy el uso eficiente de los
recursos naturales como el agua o la
energia.

LELCDTI no consume gases fluorados, afos atras éstos se
sustituyeron por gases no fluorados.

2EL CDTI no dispone del consumo de combustibles fésiles
del afio 2018.
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5. Comprometidos con el medioambiente

La disminucién del consumo de
electricidad en Kwh ha sido de un 9,63%
respecto al aio anterior.

En 2019 se han llevado a cabo distintas medidas de
ahorro y eficiencia energética que se han visto refleja-
das en la reduccién del consumo eléctrico, destacando:

* Cambio de iluminacién convencional a iluminacién
LED.

* Implantacion de relojes en mesetas para controlar el
tiempo de encendido de los motores y las luces de
los espacios comunes los dias laborales en horario
de ocupacién del edificio.

° Sustitucion de instalaciones y equipos obsoletos por
unos nuevos con mayor eficiencia y menor impac-
to climatico. Existe una programacion que prevé la
sustitucién y modernizacion de la instalacion de cli-
matizacion. El proyecto se apoya en las ayudas del
IDAE para proyectos de este tipo. Dicha solicitud de
ayuda ya estd en marcha y supondrd el cambio de
las enfriadoras actuales por unas mas modernas y
eficientes en 2021.
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Consumo de agua

En 2019 el consumo de agua disminuyd un 21,26% respec-
to al consumo de 2018. Esto se debe a las medidas imple-
mentadas por parte del CDTI para mejorar la eficiencia de
dicho consumo en las oficinas como ha sido, por ejemplo, la
instalacion de difusores automaticos de descarga de agua
en los banos.

Consumo de agua (m?) 2018 2019 VAR.18/19

Agua sede sede Cid 85.853 87.117 147%

EL CDTI no dispone del consumo de agua de la sede Alfonso Xl ya que esté incluido en el contrato
de alquiler.




5. Comprometidos con el medioambiente

Cambio Climatico

En el marco de su actividad, el CDTI
se compromete de manera firme a
avanzar en la lucha contra el cambio
climatico, reduciendo sus emisiones de
gases con efecto invernadero.

EL CDTI ha realizado el calculo de su huella de carbono
siguiendo las directrices del Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente recogidas en la "Guia
para el calculo de la huella de carbono y para la ela-
boracion de un plan de mejora de una organizacién”, y
en el documento sobre “Factores de emision”. Ademas,
ha realizado el calculo de las emisiones indirectas re-
lacionadas con los viajes aéreos y en ferrocarril de la
plantilla.

En 2019 las emisiones de gases de efecto invernadero
de alcance 1, 2 y 3 derivadas de la actividad del CDTI
ascienden a 842,04 Tn CO, eq. Estas representan una
disminucion del 1,97% respecto a las emisiones del
ano anterior.
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Emisiones de CO,

(TN CO, EQ.) 2018 2019 VAR.18/19
Alcance 1 (consumo gas natural 'y 1563 1727 10,49%
gasolina) . . ,49%
Alcance 2 (consumo electricidad) 214,82 194,14 -9,63%
Alcance 3 (viajes aéreos y 628,53 630,63 033%

ferrocariil)

Total emisiones 858,98 842,04 -1,97%

*Calculo de CO2= N° Millas aéreo x factor conversion (0,255) Calculo de CO2= N° Millas ferrocarril x
factor conversion (0,075)

Con el objetivo de optimizar los viajes del personal, el CDTI ha
lanzado un programa de implementacion de pantallas en las
salas de reuniones para favorecer la celebracion de videocon-
ferencias.

Respecto a las medidas adoptadas para reducir las emisiones
y luchar contra los efectos del cambio climatico, ademas de
las comentadas en los apartados anteriores, a finales de 2018
el CDTI cambié el coche oficial, que era de gasolina, sustitu-
yéndolo por un modelo hibrido no enchufable de gasolina.
Ademas, se ha instalado una linea de recarga en el garaje de
la sede de la calle Cid, ampliable en un futuro para varios ve-
hiculos eléctricos.




6 Comprometidos con
la sociedad

EL CDTI, desarrolla su actividad comprometido con la
sociedad, con la conviccion de que cada signo sumay cada
acto comunica, sensibiliza y transforma.
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La adjudicacion de los contratos en el CDTI se rige por
los principios de publicidad de la oferta, transparencia,
libre concurrencia, confidencialidad de la informacién,
igualdad y no discriminacion, en cumplimiento de la
normativa de contratacion publica.

EL CDTI, al ser una Entidad Publica Empresarial, solicita
a sus empresas proveedoras las mismas condiciones
de compra, solvencia, capacidad financiera, calidad,
etc. que dispone el Estado en la legislacion vigente.

En este marco se asegura la transparencia y el acceso
publico a la informacién relativa a su actividad contrac-
tual por medio de la publicacién de los anuncios para
la licitacidn de los contratos que tengan un importe su-
perior a 15.000 euros, sin IVA (servicios o suministros)
en la Plataforma de Contratacién del Sector Piblico, asi
como en el DOUE (en caso de procedimientos SARA).
Respecto a los contratos menores (con importe igual o
inferior a 15.000 euros, sin IVA, en caso de servicios o
suministros), la publicidad se lleva a cabo a través de
anuncios de adjudicacién.
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En la Plataforma de Contratacion del Sector Publico
(www. contrataciondelestado.es) estd insertado el per-
fil de contratante del CDTI, junto con toda la informa-
cion respecto a las licitaciones del Centro. A lo largo
de 2019 se celebraron un total de 22 mesas de contra-
tacion en procedimientos abiertos, sin quedar ninguna
licitacién desierta, y se recibieron cuatro recursos.

En total, se realizaron 30 adjudicaciones (incluyendo
procedimientos abiertos y nego-ciados sin publicidad
por exclusividad y por razones de urgencia). Todas ellas
se publicaron en la Plataforma de Contratacion del Sec-
tor Publico, asi como en el DOUE, en su caso, y se reci-
bieron un total de 77 ofertas, de las cuales se seleccio-
naron 73, quedando el resto excluidas por no cumplir
con los requisitos exigidos en los pliegos.
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El total de compras generadas por el CDTI, en productos
y servicios, en el ano 2019 ascendi6 a 12.784.515,64
euros (11.134.802,62 IVA no incluido).

El porcentaje del presupuesto de adquisiciones con
operaciones significativas supone que el 96,8% de los
proveedores son nacionalesy representa el 99,17% de
las operaciones.

El ndmero total de proveedores que contrataron con el
CDTl en 2019 fue de 460, de los cuales 15 son extran-
jeros*.

En todos los pliegos se incluyen condiciones especia-
les de ejecucién, que son de obligado cumplimiento y
que conllevan no s6lo penalizaciones en caso de in-
cumplimiento, sino también la posible resolucion del
contrato. En algunos casos, cuando el CDTI lo considera
pertinente incluye en los pliegos de contratacion con-
diciones especiales en materia de igualdad de género,
cuestiones medioambientales y relativas a la contrata-
cion de personas en situacién de desempleo.

CDTI | Memoria de Sostenibilidad 2019

|
460 proveedores contrataron con el
CDTI, 97% Nacionales,

3% Internacionales.

Procedimiento de licitacion
Publicaciones en la web

Seleccién de ofertas

Ofertas totales

Ofertas
recibidas

77

73

77

Adjudicaciones

30
30

30

Principales cifras licitaciones 2019
2 2 N° de mesas
de contratacion

0 N° de licitaciones
declaradas desiertas

4 Reclamaciones
gestionadas

“No se han tenido en cuenta los proveedores ni
el total de gastos de las oficinas exteriores
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6. Comprometidos con la Sociedad

Formacion y capacitacion
de jovenes profesionales

El compromiso del CDTI con la incorporacion de jévenes estudiantes al mundo
profesional se concreta por medio de un programa de becas propio y de convenios con

diferentes instituciones publicas para la realizacién de prdcticas formativas.

Becas de la Red Exterior del CDTI para la formacién en Los destinos de los recién titulados han sid
“Cooperacion Tecnolégica Internacional de jévenes

titulados”

Programa propio dirigido a aquellos jovenes recién ti-

o los siguientes:

RUSIA
Moscu)

HOLANDA-ESTEC
(Noordwijk)

tulados y menores de 27 afos que tiene como objetivo SUIZA - C.ERN

generar oportunidades de estudio y formacién en coo- (Ginebra)

p‘eraCIOIn’ tec.nologlca internacional para los universita- RELGICA-SOST S

rios recién titulados. (Bruselas) " mniilciiiiin .
EE.UU ) (Shanghai)
(Miami) B TAIWAN

En 2019 se han incorporado al Programa 23 recién ti- MARRL(JrEaCbitS) . S S G TR (Taipei)

tulados para desarrollar su itinerario formativo durante EUy i SINGAPUR

- . .. (Los Angeles) (Singapur)
dos afios (2019-2020) en la Red de Oficinas Econémi- ARGELIA

COLOMBIA —
(Bogota)
PERU —@

(Lima)

cas y Comerciales de Espafa en el Extranjero (OFECO-
MES), dependiente de la Secretaria de Estado de Co-
mercio, el CERN, la ESA o la Oficina CDTI-SOST.

@ — BRASIL

CHILE —g
(Santiago de Chile) -

INDONESIA
_(Yakarta)

(Argel) Cairo)

INDIA
(Nueva Delhi)

(Sao Pablo)
MALASIA
(Kuala Lumpur)
ARGENTINA
(Buenos Aires) AUSTRALIA
(Sydney)
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Practicas formativas realizadas a través de convenios
de colaboraciéon educativa

Practicas remuneradas para estudiantes univer-
sitarios en los Ultimos anos de sus estudios de
Grado o Master. Durante el curso 2018-2019
han pasado por diferentes departamentos del
CDTIl 14 estudiantes de la Universidad Carlos Il
de Madrid, para la realizacién de practicas profe-
sionales de caracter curricular y extracurricular.
Ademas, se ha puesto en marcha la actualizacion de
los Convenios existentes con las distintas Universi-
dades madrilefias (Carlos Ill, Auténoma y Complu-
tense), para adaptarlos a los requerimientos que la
Ley de Subvenciones establece para la asignacion
de dichas becas, y se han realizado los tramites co-
rrespondientes que dicha adaptacion conlleva.

El CDTI tiene acuerdos de colaboracién con cinco
Institutos de Educacién Secundaria de la Comunidad
de Madrid, para que estudiantes del Grado Superior
de diferentes especialidades de Formacién Profesio-
nal realicen en sus instalaciones las 370 horas co-
rrespondientes al Médulo de Formacion en Centros
de Trabajo (FCT), requerido para la obtenciéon del ti-
tulo. Durante los afnos 2018-2019, dos estudiantes
realizaron dicho modulo en el CDTI, los dos corres-
pondientes al primer afo.
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Por cuarto ano consecutivo, el CDTI ha colaborado
con el Instituto de Educacion Secundaria Clara del
Rey, acogiendo durante 2019 a una estudiante para
la realizacién del segundo afio de formacion practica
del Programa de Formacién Profesional Dual, bajo el
marco del Convenio de Colaboracién firmado entre
la Comunidad de Madrid, la Consejeria de Educacién,
Juventud y Deporte y el CDTI.
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6. Comprometidos con la Sociedad

EI~CDTI c?lobgrg gesde Ihgcg v?;;}os ' — R —
afios con la iniciativa solidaria “No sin
mis libros de texto", que promueve la RECOGIDA

Fundacién Melior. DE LIBROS
SOLIDARIA

"No sin mis libros de texto” es una campafa de reco- E'E:* L
i . . hin i
gida de libros de texto y material escolar con el fin o

de donarlos a las familias que mas lo necesitan, es- F‘“
pecialmente aquellas que se encuentran en situacion i
de desempleo. La Fundacién Melior colabora con los
Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid, Caritas

y Cruz Roja.

Con la colaboracion del equipo humano que forma el
CDTI, durante el periodo 2017-2019 se han llegado a
realizar aproximadamente 650 donaciones, entre libros
de texto y lectura, asi como numeroso material escolar
(mochilas, lapices, cuadernos, etc.)

650 libros donados por los trabajadores del CDTI en el b
marco de la iniciativa "No sin mis libros de texto”.

Cartel de la campana de recogida de libros de la Fundacién Melior Campania de recogida de libros y material escolar entre el personal del CDTI

CDTI I Memoria de Sostenibilidad 2019
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6. Comprometidos con la Sociedad

____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Las alianzas son clave para el CDTI que promueve la colaboracién entre la

industria, las Instituciones Publicas y los Organismos de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico. Ademds, impulsa cambios legales y socioecondmicos favorables a la

innovacioén tecnoldgica.

EL CDTI es un miembro activo en TAFTIE, asociacién eu-
ropea de agencias nacionales de innovacién, integrada
por 32 agencias nacionales de innovacién de 28 pai-
ses europeos. TAFTIE, en el foro internacional para la
cooperaciény el intercambio de experiencias entre sus
miembros, representa las opiniones de sus socios ante
los responsables europeos de politicas de 1+D+] de la
Comisidn Europea, que constituye uno de los elemen-
tos basicos de su mision.

Esta labor de representacién de TAFTIE complementa la in-
terlocucion directa del CDTI con la Unidn Europeg, a través
de numerosos canales establecidos, en virtud de su labor
de gestion de multiples programas y actividades que impli-
can relacién con la Unién Europea.

Asimismo, el CDTI ha establecido acuerdos de coopera-
cion con entidades publicas de apoyo a la I+D+l en 30
paises de todos los continentes: ocho en Asia Pacifico
(incluyendo India y Sudeste Asidtico), nueve en paises
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africanos mayoritariamente de la zona MENA (Middle
East and North Africa), ocho en paises latinoamerica-
nos, dos con América del Norte y tres en paises euro-
peos.

Estos acuerdos contemplan la realizacion de activi-
dades conjuntas que promueven el intercambio tec-
nolégico y la cooperacién en ambitos de [+D+l con-
cretandose algunos de ellos en el establecimiento de
programas de colaboracién bilateral. En este sentido,
existen programas bilaterales con agencias de los 14
paises siguientes: Argelia, Jordania, Marruecos, Brasil,
Corea, Japon, China, Egipto, India, Malasia, Tailandia,
Rusia, Cubay Colombia.

Por otro lado, se consideran también estratégicas las
alianzas establecidas por el CDTI con los organismos
gestores de los diferentes programas multilaterales en
los que participa: EUREKA (45 paises), IBEROEKA (21
paises) o PRIMA (18 paises). Si se tiene en cuenta que

el CDTI también propicia alianzas estratégicas de las
empresas espanolas con socios extranjeros a través del
Programa Unilateral, podemos considerar que la coo-
peracidn internacional y la accion exterior del CDTI as-
ciende a mas de 90 paises en todo el mundo.

|
Por medio de la participacion

en los diferentes programas de
colaboracién el CDTI pretende mejorar
la competitividad de la industria y
servir como punto de encuentro entre
agencias para poder intercambiar sus
experiencias y politicas, constituyendo
un foro para el intercambio de buenas
prdcticas entre los agentes publicos que
apoyan a la [+D.
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6. Comprometidos con la Sociedad

A lo largo del afio 2019, el CDTI ha renovado todos los
Convenios de Colaboracion para el Fomento de la Inno-
vacién y el Desarrollo Tecnolégico que tenia suscritos
con las Agencias Regionales de Promocion de la Inno-
vaciény las Consejerias con competencias en este am-
bito del conjunto de las 17 Comunidades Auténomas
de Espafa vy de las dos Ciudades Autébnomas.

Estos nuevos Convenios estan redactados de acuerdo
con la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juri-
dico del Sector Publico, y su objetivo principal es pro-
mover a colaboracidn y la cooperacion entre el CDTly
las Comunidades Autbnomas para la promocion y el fo-
mento de las actividades de |+D+| en todo el territorio
nacional en estrecha coordinacion con las instituciones
autondmicas con competencias en innovacion.
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Por mandato del Consejo de Ministros el CDTI coordina
y gestiona la Red PIDI, red de puntos de informacién y
asesoramiento sobre ayudas publicas a la I1+D+l con el
objetivo de promover la innovacion de las entidades es-
pafolas.

La red estd formada por 74 agentes de la innovacion
repartidos por la geografia nacional: Agencias de De-
sarrollo Regional, Centros Tecnolédgicos, Asociaciones
y Parques Cientificos y Empresariales, Camaras de Co-
mercio, Fundaciones Universidad-Empresa, entre otras
entidades, que se han adherido al Protocolo General de
Actuacion del CDTI, de marzo de 2019.

La red presta servicio sobre todos los ambitos adminis-
trativos, desde los programas locales a los europeos,
todas las fases de la innovacién y cuenta con un servi-
cio de soporte en la gestion de las solicitudes de infor-
macion sobre ayudas publicas de 1+D+1. En el periodo
marzo-diciembre de 2019 la Red ha atendido en torno
a 2.000 solicitudes de informacién y asesoramiento so-
bre ayudas publicas a la [+D+l.

El CDTI ostenta también la Secretaria Técnica de la Red
de Politicas de [+D+], mas conocida como Red IDI. Com-
parten la presidencia de la red el Ministerio de Ciencia e
Innovacion y el Ministerio de Hacienda.
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